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APRESENTACAO

Apresentamos o Balanco Geral do Estado do Amapa, relativo ao exercicio de 2013, constituindo-se na Prestacdo de Contas do Excelentissimo Senhor
Governador do Estado do Amapd, SR CARLOS CAMILO GOES CAPIBERIBE, para que seja remetida a Egrégia Assembleia Legislativa, em
cumprimento as disposi¢oes contidas na Constituicdo Estadual.

Na composicdo do Balanco Geral do Estado do Amapa e seus demonstrativos,
obedeceu-se as normas de direito financeiro estabelecidos pela Lei Federal n® 4.320, de
17 de marco de 1964 e pela Lei Complementar n° 101, de 04 de maio de 2000, que
estabelece normas de financas publicas voltadas a responsabilidade da gestéo fiscal, e
estdo de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
editadas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC e Procedimentos Contabeis .=
contidos nos Manuais de Contabilidade Aplicada ao Setor Pdblico - MCASP da g

Secretaria do Tesouro Nacional- STN. R

A classificagdo orcamentaria e contabil das despesas esta apresentada no exercicio de
2013 por orgédos, unidade orcamentaria, funcdo, sub-funcdes, programas, projetos
atividade, natureza da despesa e fonte de recursos.

O Governo do Estado do Amapa, na busca pela eficiéncia na gestdo e no equilibrio
fiscal das contas publicas, vem se posicionando dentro dos limites de gastos
estipulados pela Lei de Responsabilidade Fiscal (Pessoal, Divida, Operacdes de
Creditos, Garantias e outros). Além da observéncia ao ordenamento vigente, o esfor¢o
fiscal para garantir a condicdo de regularidade e adimpléncia de suas obrigagdes tributarias e contratuais viabiliza o Estado do Amapa a acessar
recursos para a realizacdo de investimentos relevantes e sem precedentes, em prol de toda a sociedade amapaense. O Balango Geral demonstra a
observancia ao equilibrio das contas publicas, a superacdo dos limites para gastos com educacéo e salde, e o incremento da receita propria do Estado.

As informac@es que integram o Balanco Geral do Estado foram extraidas do SIPLAG e contemplam os dados consolidados de todos os Poderes e
6rgdos da Administracdo Pablica Estadual.
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. INTRODUCAO

O Balango do Estado do Amapa é um importante instrumento de informagdes econdmicas e fiscais para a sociedade, visto que nele se traduzem as
execucdes orcamentarias, financeiras, patrimoniais e fiscais do Governo.

A responsabilidade pela elaboracdo do Balanco Geral do Estado é da Coordenadoria de Contabilidade - CCONT da Secretaria de Estado da
Fazenda/SEFAZ, as informacgdes que integram o Balango Geral do Estado foram extraidas do Sistema Integrado de Planejamento, Orcamento e Gestdo
— SIPLAG.

Além da legislacdo vigente, a Coordenadoria de Contabilidade/SEFAZ preocupou-se em acompanhar e atender os normativos que estdo sendo editados
pela Secretaria do Tesouro Nacional - STN e pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, quanto aos procedimentos, praticas, elaboracdo e
divulgacdo das demonstracdes contabeis, para torna-las convergentes as Normas Internacionais de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, que
demonstra o compromisso do Governo do Estado em a cada dia, se aprofundar na aplicacdo da Lei de Responsabilidade Fiscal e de mais legislacGes
pertinentes a gestdo dos recursos publicos.

Os Relatorios Resumidos de Execucdo Orcamentaria (bimestral) e de Gestdo Fiscal (quadrimestral) foram elaborados e publicados em tempo hébil, no
Diério Oficial do Estado, e encaminhados ao Tribunal de Contas do Estado e a Secretaria do Tesouro Nacional, através do SISTN.

Agradecemos a todos que, direta ou indiretamente contribuiram para a elaboragdo deste Balango Geral do Governo do Estado, com destaque para a
Secretaria de Estado do Planejamento — SEPLAN, que tem trabalhado de forma coordenada e harmoénica com a SEFAZ desde o advento da
reestruturacdo ocorrida no final de 2013, através da Lei n® 1.774/13.

A premissa deste trabalho é a contribuicdo para a gestdo transparente das contas governamentais referente ao exercicio de 2013 e que retrata com

fidelidade e de forma pratica, os resultados orcamentarios, financeiros e patrimoniais, atraves dos 6rgdos da Administracdo Publica Estadual, regidos
pela Lei Federal 4.320/64.
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1. ORCAMENTO

1. ORCAMENTO INICIAL

O Orcamento do Estado para o exercicio financeiro de 2013, aprovado
pela Lei 1.729 de 11 de janeiro de 2013, estimou a Receita e fixou a
Despesa em R$ 4.418.786.167,00 (quatro bilhdes, quatrocentos e
dezoito milhGes, setecentos e oitenta e seis mil, cento e sessenta e sete
reais), compreendendo:

| — O Orcamento Fiscal, referente aos Poderes do Estado, seus Fundos,
Orgdos e Entidades da Administracdo Publica Estadual Direta e
Indireta, inclusive Fundacdes instituidas e mantidas pelo Poder Pablico;

Il — O Orcamento da Seguridade Social, abrangendo todas as Entidades
e Orgdos a ele vinculados, da Administracio Plblica Estadual direta e
Indireta, bem como os Fundos e Fundacdes instituidas e mantidas pelo
Poder Publico;

Il — O Orcamento de Investimento das Empresas em que o Estado,
direta ou indiretamente, detém a maioria do capital com direito a voto.

A tabela a seguir, apresenta por categoria econémica a receita estimada
e a despesa fixada:

BALANCO GERAL DO ESTADO DO AMAPA - 2013

Demonstrativo da Receita Estimada e Despesa Fixada por Categoria

Econdmica

CATEGORIA ECONOMICA

Receitas Correntes
Tributéria

Contribuigdes

Patrimonial

Agropecudria

Industrial

Servicos

Transferéncias Correntes
Outras Receitas Correntes
Receitas De Capital
Operacoes de Crédito
Alienagéo de bens
Transferéncias de Capital
Receita C. Intra-Orcamentéria
Total da Receita Estimada
Despesas Correntes

Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da divida
Outras Despesas Correntes
Despesas de Capital
Investimentos

Inversdes Financeiras
Amortizagdo da Divida
Reserva de Contingéncia
Reserva de RPPS

Despesa C. Intra-Or¢camentéria

Total da Despesa Fixada

R$
3.848.234.979,00
659.235.072,00
116.936.654,00
177.011.296,00
155.000,00
103,810,00
3.695.195,00
2.871.487.540,00
19.610.412,00
346.321.070,00
332.580.000,00
193.774,00
13.547.296,00
224.230.118,00
4.418.786.197,00
3.164.018.616,00
1.978.138.376,00
32.220.045,00
1.153.660.195,00
694.701.872,00
613.274.155,00
15.953.240,00
65.474.477,00
42.716.529,00
420.550.839,00
96.798.211,00

4.418.786.167,00

%
93,47%
15,02
3,01
4,15
0,00
0,00
0,09
70,80
0,40
0,60
0,24
0,00
0,36
5,93
100,00
77,71
46,25
0,72
30,74
10,67
8,39
0,36
1,92
0,92
10,70
0,00
100,00
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2. ALTERACOES ORCAMENTARIAS

De forma a viabilizar as metas e prioridades da Administracdo
Estadual, e de acordo com as disposicGes da legislagdo em vigor, o
Governo do Estado realizou no decorrer do exercicio, as alteracGes no
Orcamento Inicial, conforme discriminado na tabela a seguir

apresentada:

Discriminagéo
Orgamento Inicial

Créditos Adicionais
- Suplementares
- Especial
- Extraordinarios

Anulacdo de dotagdes

Novos Créditos Autorizados
- Excesso de Arrecadacéo
Tesouro
Convénios
- Superavit Financeiro
- Operacao de Crédito

Orcamento Fiscal Autorizado

BALANCO GERAL DO ESTADO DO AMAPA - 2013

R$

4.418.786.167,00

2.035.003.585,00
1.880.564.927,00
153.888.658,00
550.000,00

724.106.389,00

1.117.690.623,00
193.062.115,00
0,00
193.062.115,00
5.151.237,00
919.477.271,00

5.729.683.363,00

As alteracdes Orcamentarias ocorridas no exercicio de 2013, foram
necessaria, vista que, ao longo da execucdo orcamentarias surgiu
necessidade de despesas ndo previstas ou insuficientemente orcgadas
anteriormente. Para que tais necessidades sejam supridas, a
administragdo abriu Créditos Adicionais, que foram:

= Suplementares no valor de R$. 1.880.564.927,00 (hum
bilhdo, oitocentos e oitenta milhdes, quinhentos e sessenta
e quatro mil e novecentos e vinte e sete reais), destinados a
reforco de dotacdo or¢camentaria;

= Especiais no valor R$ 153.888.658,00 (cento e
cinquenta e trés milhGes, oitocentos e oitenta e oito mil e
seiscentos e cinquienta e oito reais), destinado a despesas
para as quais ndo haja dotacdo orcamentaria especifica;

= Extraordinarios no valor de R$ 550.000,00 (quinhentos
e cinquenta mil reais), destinados a despesa urgentes e
imprevistas, em acdo de guerra, comocgdo intestina ou
calamidade publica.

Extraordinarios
0,03%

Especiais ———
8%

Suplementares
92%
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Conforme a tabela apresentada, o Orcamento Inicial representou
77,12%, e 0s novos créditos autorizados representaram um acréscimo
de 22,88%, conforme demonstrado no gréafico a seguir:

Orcamento Inicial: 77,12%

E Novos Creditos Autorizados: 22,88%
Excesso de Arrecadacao: 6,35%
Superavit Financeiro: 0,90%
Operacdo de Crédito: 15,63%

Novos
Créditos
22.,88%

Orcamento
Inicial
77,12%

BALANCO GERAL DO ESTADO DO AMAPA - 2013

3. GESTAO FINANCEIRA

Execucdo Orcamentaria

O resultado financeiro decorrente da gestdo orgcamentéria apresenta-se
positiva no montante de R$ 34.684.850,41. O resumo do
comportamento do or¢camento programa no decorrer do exercicio pode

ser assim retratado:

1 — Receita

Prevista 5.729.683.363,90
Arrecadada 4.516.148.319,40
Realizacdo Inferior 1.213.535.043,60
2 — Despesa

Fixada 4.418.786.167,00
Créditos Adicionais 2.035.003.585,00
Soma 6.453.789.752,00
(-) Créditos Anulados -724.106.389,00
Autorizacao Final 5.729.683.363,00
Despesa Realizada 4.481.367.347,76
Realizacgéo Inferior 1.248.316.015,24
3 — Déficit de Arrecadacéo 1.213.535.043,60

(-) Incremento da Despesa
(Créditos Adicionais — Deducdes)

1.310.897.176,00

(+) Economia Orgamentaria 1.248.316.015,24
Superavit da Execucdo Orcamentaria 34.780.971,64
10
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A tabela abaixo demonstra um comparativo entre a Previsdo Atualizada e a Receita Realizada, por categoria econdmica, caracterizando desta forma

um Déficit de arrecadacdo de 21,18% .

CATEGORIAS ECONOMICAS

Receitas Correntes
Tributaria
(-) Fundeb Receita Tributaria
Contribuicdes Sociais
Patrimonial
Agropecuéria
Industrial
Servigos
Transferéncias Correntes
(-) Fundeb Transferéncias Correntes
Outras Receitas Correntes
(-) Fundeb Outras Receitas Correntes
Receita Intra-Orcamentéria
Soma

Receitas de Capital
Operacoes de Crédito
Alienacéo de Bens
Transferéncias de Capital
Soma

TOTAL

BALANCO GERAL DO ESTADO DO AMAPA - 2013

Receita
Previsdo Atualizada

919.554.816,00
-97.903.137,00
116.936.654,00
181.672.200,00
155.000,00
334.001,00
7.612.208,00
3.566.966.464,00
-525.044.489,00
49.787.948,00
-835.315,00
224.230.118,00
4.443.466.468,00

1.252.057.271,00
242.149,00
33.917.475,00
1.286.216.895,00

5.729.683.363,00

Realizada

906.016.400,54
-122.792.366,59
40.696.025,62
29.637.444,38
105.475,00
149.720,00
4.907.126,29
3.059.233.083,35
-457.289.875,97
172.757.546,40
-1.633.494,35
53.116.829,50
3.684.903.914,17

831.074.168,10
170.237,13

0,0
831.244.405,23

4.516.148.319,40

Variagao

(%)

-1,47

25,42
-65,20
-83,74
-31,95
-55,17
-35,54
-14,23
-12,90
246,99

95,55
-76,31
-17,07

-33,62
-19,70
100,00
-35,37

-21,18

Participagdo
(%)

20,06
-2,72
0,90
0,65
0,002
0,003
0,11
67,74
-10,13
3,83
-0,04
1,18
81,59

18,40
0,004

0,0
18,41

100,00
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CATEGORIAS ECONOMICAS

RECEITAS CORRENTES

Tributaria
Contribuicdo
Patrimonial
Agropecuaria
Industrial
Servigos

Transferéncias Correntes
Outras Receitas Correntes
RECEITA INTRA-ORQAMENTARIA

SOMA
RECEITAS DE CAPITAL
Operagdes de Crédito
Alienacéo de Bens
Transferéncias de Capital
Outras Receitas de Capital
SOMA

DEDUCAO DA RECEITA
FUNDEB Receita Tributaria
Desvalorizacdo em Investimento
FUNDEB Transf. Correntes
FUNDEB Outras R Correntes

SOMA
TOTAL

BALANCO GERAL DO ESTADO DO AMAPA - 2013

Comparativo da Receita Orcamentaria Efetivada

(crescimento em relacdo ao ano anterior).

2011

622.470.163,76
79.489.850,85
190.427.216,16
170.284,40
48.108,00
3.504.756,21
2.663.371.202,03
20.956.388,98
162.942.794.44
3.743.380.764,83

85.326.981,30
42.600,00
7.764.453,99
0,0
93.134.035,29

(81.029.691,18)

(55.060.551,67)
(412.220.899,12)
(548.311.141,97)

3.288.203.658,15

%

11,78
225,87
31,06
-14,70
100,00
14,48
19,51
35,82
304,62
24,20

390,24
42,00
113,94
0,00
342,14

5,48
0,00
23,11
33,19

25,34

2012

843.193.008,47
92.564.034,56
364.437052,57
110.360,00
169.953,00
3.664.310,04
2.781.770.157,36
26.777234,05
91.214.485,65
4.203.900.595,70

510.887.300,53
5.700,00

0,00

0,00
510.893.000,53

(106.757.455,84)
(31.329.910,54)
(425.416.809,99)
(2.601.186,24)

(566.105.362,61)
4.148.688.233,62

%

35,46
16,45
91,38
-35,19
253,27
4,55
4,45
27,78
--44,02
12,30

498,74
-86,24
-100,00
0,00
448,56

31,75
56,90
3,20

14,77
21,13

2013

906.016.400,54
40.696.025,62
157.851.585,94
105.475,00
149.720,00
4.907.126,29
3.059.233.083,35
172.757.546,40
53.116.829,50
4.394.737.672,31

831.074.168,10
170.237,13
0,00

0,00
831.244.405,23

-122.792.366,59
-128.214.141,56
-457.289.875,97

-1.633.494,35

-709.929.878,47
4.516.148.319,40

%

7,45
-56,03
-56,71
-4.43
-11,91
33,92
9,97
545,17
41,77
4,54

62,67
2886,62
0,00
0,00
62,70

15,02
309,24
7,49
-37,20

25,41
8,85
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Comportamento da Receita Tributaria

A Receita Tributaria alcangou neste exercicio o montante de R$ 906 milhdes, correspondente a 20,06% da receita total do Estado. (Sem considerar a
deducdo de 20% para a formacdo do FUNDEB).

Merece destaque o ICMS, que alcangou R$ 784 milhdes,correspondendo a 86,59% do total da receita tributaria do Estado.

INCREMENTO

ANO REALIZADA PREVISAO S/ ARRECADACAO S/ PREVISAO
NOMINAL % NOMINAL %
2010 556.877.038,55 590.964.966,00 86.034.024,00 15,45 124.343.105,00 21,04
2011 622.470.163,76 469.119.064,00 65.593.125,21 10,54 -121.845.902,00 -25,97
2012 843.193.008,47 623.226.433,00 219.966.575,47 26,09 154.107.369,00 24,73
2013 906.016.400,54 919.554.816,00 62.823.392,07 7.45 296.328.383,00 47,55

* Estdo demonstrados os valores de previsdo e Arrecadacao da receita tributaria sem a deducéo de 20% para a formacao do Fundo de Desenvolvimento do Ensino
Fundamental e Basica— FUNDEB.

A Composicdo da Receita Tributéaria do Estado esta demonstrada na tabela a seguir, demonstrando que o esforco fiscal empreendido pelo Estado do
Amapa resultou em relevante crescimento de sua principal receita propria, o ICMS:

IMPOSTOS 877.973.837,73 96,00% g "
ICMS 784.483.253,11 86,59% = _—
IPVA 49.865.785,04 5,50% = 500 //
ITCD 666.500,40 0,07% _——
IRRF 42.958.299,18 4,74% o=
TAXAS 28.042.562.81 3.10% 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
TOTAL 906.016.400,54 100,00% ——ICMS  ——OUTRAS RECEITAS
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Transferéncias Correntes

O montante das Transferéncias Correntes no exercicio de 2013 totalizou o0 montante de R$ 3.059.233.083,35, o0 que representou 67,74% da Receita

Total do Estado, sem considerar a dedugéo para a formagcdo do FUNDEB.

Os recursos do FPE no valor de R$ 2.273.422.779,75,participou com 50,34% da Receita Total do Estado de R$ 4.516.148.319,40.

CATEGORIA ECONOMICA
TRANSFERENCIAS CORRENTES

FPE
IPI

SAL. EDUCACAO

ISO

SUS

FNDE

ICMS/DESON.

FEP

RECURSOS HIDRICOS
RECURSOS MINERAIS

FUNDEB
CONVENIOS
DEMAIS TRANSFERENCIAS
CAPITAL
= FPE = FUNDEB = CONVENIOS Operagdo de Credito
Alienacéo de Bens
mSUS IPI " FNDE Outras Receitas Transferéncias
= SAL. EDUCACAO  ICMS/DESON. m DEMAIS TRANSFERENCIAS TOTAL
150

BALANCO GERAL DO ESTADO DO AMAPA - 2013

R$
3.059.233.083,35
2.273.422.779,75

9.442.442,83
7.556.238,21

85.722,74

127.428.449,03
8.760.336,97
5.944.770,00
8.890.467,17
1.205.152,16
2.989.688,61
478.846.117,52
132.252.961,25
2.407.957,11
831.244.405,23
831.074.168,10
170.237,13

0,0
3.890.477.488,58

%
78,63
58,44

0,24
0,19
0,002
3,28
0,23
0,15
0,23
0,03
0,08
12,31
3.40
0,06
21,37
21,36
0,001
0,00
100
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Repasses aos Municipios

Por forca de dispositivo constitucional 25% da arrecadacdo do ICMS pertencem aos municipios, restando 75% para o Estado. Assim para 0s
municipios foram repassados em 2013 R$ 180.625.711,39 da parcela devida dos tributos estaduais (ICMS e IPVA), sendo R$ 158.475.865,17 do
ICMS (25%) e R$ 22.149.846,22 de IPVA (50%). Registra-se que

ESPECIFICACAO IMPOSTO
i TOTAL
MUNICIPIOS ICMS IPVA
Macapéa 80.206.192,80 18.466.235,95 98.672.428,75
Santana 27.021.661,45 2.498.449,89 29.520.111,34
Laranjal do Jari 2.908.058,11 262.001,91 3.170.060,02
Ferreira Gomes 2.516.141,58 73.766,82 2.589.908,40
Amapa 2.015.432,51 52.905,70 2.068.338,21
Tartarugalzinho 1.723.216,84 37.620,40 1.760.837,24
Calgoene 1.867.966,30 38.118,22 1.906.084,52
Oiapoque 2.503.771,13 216.840,37 2.720.611,50
Mazagdo 2.184.432,76 140.469,63 2.324.902,39
Porto Grande 3.549.421,66 140.578,33 3.689.999,99
Pracuuba 1.721.647,12 9.291,68 1.730.938,80
Itaubal 1.339.027,16 7.772,08 1.346.799,24
Cutias 1.343.646,37 14.069,78 1.357.716,15
Serra do Navio 1.560.017,25 50.692,85 1.610.710,10
Pedra Branca do Amapari 24.031.110,13 121.117,27 24.152.227,40
Vitéria do Jari 1.984.122,00 19.915,34 2.004.037,34
TOTAL 158.475.865,17 22.149.846,22 180.625.711,39

BALANCO GERAL DO ESTADO DO AMAPA - 2013
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Valores Repassados aos Poderes

Conforme se observa no quadro a seguir, no exercicio de 2013 foi repassado aos Poderes Legislativo, Judiciario e Ministério Pablico, recursos no
montante de R$. 522.514.782,23, com um acréscimo de 5,10% em relagdo ao exercicio anterior.

PODERES 2013 Evolucédo 2012 Evolugdo 2011
Assembleia Legislativa 152.000.000,19 -0,25 152.388.119,18 32,97 114.605.513,13
Tribunal de Contas 47.728.450,07 -13,18 54.971.169,89 14,51 48.005.466,51
Tribunal de Justica 201.991.452,00 11,84 180.607.907,00 6,53 169.536.218,98
Ministério Publico 120.794.879,97 10,61 109.204.782.32 32,46 82.446.011,00

TOTAL 522.514.782,23 5,10 497.171.978,39 19,92 414.593.209,62

A representacdo grafica demonstra relativa estabilidade da distribuicdo, com reduzido aumento da participacdo do Tribunal de Justica e do Ministério
Publico no total dos repasses:
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2011 2012 2013

— Assembleia Legislativa —Tribunal de Contas = Tribunal de Justica == Ministério Publico
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Unidade Gestora

010101 - ASSEMBLEIA LEGISLATIVA

020101 - TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO

030101 - TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO

030301 - FUNDO DE MANUT E REAPAR. DA JUSTICA

030302 - FUNDO DE APOIO AOS JUIZADOS DA INFANCIA E
DA JUVENTUDE
040101 - MINISTERIO PUBLICO ESTADO DO AMAPA

040301 - FUNDO ESPECIAL DE APOIO E DESENV DO
MINISTERIO PUBLICO
060101 - GABINETE DO GOVERNADOR

070101 - PROCURADORIA GERAL DO ESTADO
070301 - FUNDO PROG

080101 - SECRETARIA EXTRAORDINARIA DE
REPRESENTACAO GOVERNO/AP EM BRASILIA
090101 - SECRETARIA DE ESTADO DA COMUNICAGAO

090201 - RADIO DIFUSORA DE MACAPA

110101 - GABINETE DO VICE-GOVERNADOR

130101 - SECRETARIA DE ESTADO DA ADMINISTRACAO
130103 - SISTEMA INTEGRADO DE ATEND AO CIDADAO
130203 - ESCOLA DE ADMINISTRAGCAO PUBLICA DO AMAPA
130204 - AMAPA PREVIDENCIA

130205 - AMAPA PREVIENCIA PLANO FINANCEIRO

130206 - AMAPA PREVIDENCIA PLANO PREVIDENCIARIO
140101 - SECRETARIA DA RECEITA ESTADUAL

150101 - SECRETARIA DE ESTADO DO PLANEJAMENTO,
ORCAMENTO E TESOURO

150201 - CENTRO DE GESTAO DA TECNOL. DA
INFORMACAO

150202 - AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO DO AMAPA
160101 - AUDITORIA GERAL DO ESTADO

170101 - OUVIDORIA GERAL DO ESTADO

BALANCO GERAL DO ESTADO DO AMAPA - 2013

Demonstrativo da Execucdo Orcamentaria

Dotac&o Inicial Dotacéo Créditos Créditos

Atualizada Concedidos Recebidos
132.000.000 154.000.000 -
48.000.000 49.461.636 -
207.000.000 210.155.371 -
3.080.274 5.490.162 -
951.726 2.118.534 -
124.000.000 126.226.743 -
100.000 100.000 -
6.448.793 6.010.575 -
1.875.900 2.273.175 -
100.120 100.120 -
950.000 480.855 -
18.680.000 15.518.684 -
720.240 749.340 -
700.001 870.747 -
711.966.324 767.195.870 -
5.500.000 5.579.926 -
2.500.000 1.314.671 -
439.564.002 439.600.716 -
55.519.544 55.519.544 -
5.916.581 5.916.581 -
13.580.200 3.126.613 -
328.912.103 521.992.487 -
4.394.300 7.172.492 -
8.500.398 3.779.945 -
800.240 254.478 -
250.120 111.486 -

Despesas
Executadas
129.614.485,30

47.539.865,79
203.276.730,01
5.282.483,20
299.504,67

122.905.993,09

5.963.077,87
2.226.367,49

461.841,32

15.480.252,95
558.771,52
645.005,87
745.111.376,71
5.561.882,98
1.245.108,24
11.412.328,93
36.872.071,27
927.005,58
3.125.774,70
521.901.948,40

4.271.140,97

2.718.472,36
254.476,03
111.347,32

%l/Autorizada

84,17%
96,11%
96,73%
96,22%
14,14%

97,37%
0,00%

99,21%
97,94%

0,00%
96,05%

99,75%
74,57%
74,08%
97,12%
99,68%
94,71%

2,60%
66,41%
15,67%
99,97%
99,98%

59,55%

71,92%
100,00%
99,88%

Diferenca

24.385.514,70
1.921.770,21
6.878.640,99
207.678,80
1.819.029,33

3.320.749,91
100.000,00

47.497,13
46.807,51
100.120,00
19.013,68

38.431,05
190.568,48
225.741,13

22.084.493,29

18.043,02

69.562,76

428.188.387,07
18.647.472,73
4.989.575,42
838,30
90.538,60

2.901.351,03

1.061.472,64
1,97
138,68

%/Diferenca

18,81%
4,04%
3,38%
3,93%

607,35%

2,70%
0,00%

0,80%
2,10%
0,00%
4,12%

0,25%
34,10%
35,00%
2,96%
0,32%
5,59%
3751,98%
50,57%
538,25%
0,03%

0,02%

67,93%

39,05%
0,00%
0,12%
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180101 - SECRETARIA EXTRAORDINARIA DE POLITICAS
PARA AS MULHERES
200101 - SECRETARIA DE ESTADO DA INFRA-ESTRUTURA

200205 - DEPARTAMENTO ESTADUAL DE TRANSITO
210101 - SECRETARIA DE ESTADO DO TRANSPORTE

220101 - SECRETARIA DE ESTADO DA INDUSTRIA,
COMERCIO E MINERACAO

220201 - JUNTA COMERCIAL DO AMAPA

220202 - INSTITUTO DE PESOS E MEDIDAS

230101 - SECRETARIA DE ESTADO DO DESENVOLVIMENTO
RURAL

230201 - INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO RURAL DO
ESTADO DO AMAPA

230203 - AGENCIA DE PESCA DO AMAPA

230204 - AGENCIA DE DEFESA E INSPEGAO AGROPECUARIA
230205 - INSTITUTO ESTADUAL DE FLORESTA DO AMAPA
230301 - FUNDO DE DESENVOLVIMENTO RURAL DO AMAPA

240101 - SECRETARIA DE ESTADO DO TRABALHO E
EMPREENDEDORISMO

240302 - FUNDO DE APOIO AO MICROEMPREENDEDOR E DO
DESENVOLVIMENTO DO ARTESANATO

250101 - SECRETARIA DE ESTADO DA CIENCIA E
TECNOLOGIA

250201 - INSTITUTO DE PESQUISAS CIENTIFICAS E
TECNOLOGICAS DO ESTADO DO AMAPA

250202 - UNIVERSIDADE DO ESTADO DO AMAPA

250203 - FUNDACAO DE AMPARO A PESQUISA DO ESTADO
DO AMAPA

250301 - FUNDO DE AMPARO A PESQUISA CIENTIFICA E
TECNOLOGICA

260101 - SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE
260201 - INSTITUTO DO MEIO AMBIENTE E DO
ORDENAMENTO TERRITORIAL

260301 - FUNDO ESTADUAL DE RECURSOS PARA O MEIO
AMBIENTE

260302 - FUNDO ESTADUAL DE RECURSOS HIDRICOS DO
AMAPA

270101 - SECRETARIA DE ESTADO DO TURISMO

280101 - SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO
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600.120

397.956.898
18.053.134
93.195.325

3.000.840

1.212.020
1.422.058
14.200.000

5.579.735

3.544.819
1.365.740
2.500.000
15.178.210
5.400.000

5.312.373

2.080.000

5.594.132

12.654.054
600.120

350.200

1.400.003
4.103.853

2.816.600

1.500.000

4.250.200
924.195.463

520.483

799.453.913
24.499.134
370.817.384
7.333.663

1.709.020
1.862.058
31.408.876

8.478.102

4.544.819
667.459
1.772.759

8.890.691

114.710

1.524.585

5.019.365

8.219.044
1.100.120

350.200

340.090
2.370.303

4.751.600

1.500.000

3.362.675
993.526.230

533.364,00

1.010.647,00

491.829,00

45.005,00
533.364,00

303.564,00

461.776,27

422.025.011,19
13.598.148,51
297.367.980,83
4.093.472,24

1.457.907,59
1.748.288,80
31.001.935,70

6.074.918,59

3.347.146,35
644.165,63
2.159.499,34

8.003.465,67
107.355,00
919.601,01
3.251.570,19

7.595.687,37
816.235,79

340.084,80
2.388.621,69

248.390,92

2.898.859,45
926.949.195,67

88,72%

52,79%
55,50%
80,19%
55,82%

85,31%
93,89%
98,70%

71,65%

73,65%
96,51%
121,82%
0,00%
90,02%

93,59%
60,32%
64,78%

92,42%
74,20%

0,00%

100,00%
100,77%

5,23%
0,00%

86,21%
93,30%

58.706,73

377.428.901,81
10.900.985,49
73.449.403,17
3.240.190,76

251.112,41
113.769,20
406.940,30

2.403.183,41

1.197.672,65
23.293,37
105.088,66

887.225,33
7.355,00
71.619,99
1.767.794,81

668.361,63
817.248,21

350.200,00

5,20
285.245,31

3.492.562,08
1.500.000,00

463.815,55
66.577.034,33
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12,71%

89,43%
80,17%
24,70%
79,16%

17,22%
6,51%
1,31%

39,56%

35,78%
3,62%
4,87%
0,00%

11,09%

6,85%
7,79%
54,37%

8,80%
100,12%

0,00%

0,00%
11,94%

1406,07%
0,00%

16,00%
7,18%
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290101 - SECRETARIA DE ESTADO DO DESPORTO E DO
LAZER
290301 - FUNDO ESTADUAL DE DESENVOLVIMENTO

DESPORTIVO DO ESTADO DO AMAPA
300101 - SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

300201 - INSTITUTO DE HEMATOLOGIA E HEMOTERAPIA DO
AMAPA

300202 - LABORATORIO CENTRAL DE SAUDE PUBLICA DO
AMAPA

300301 - FUNDO ESTADUAL DE SAUDE

310101 - SECRETARIA DE ESTADO DA INCLUSAO E
MOBILIZACAO SOCIAL
310201 - FUNDAGAO DA CRIANGA E DO ADOLESCENTE

310301 - FUNDO DE ASSISTENCIA SOCIAL

310302 - FUNDO DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE

310303 - FUNDO ESTADUAL DO PASSE SOCIAL ESTUDANTIL
320101 - DEFENSORIA PUBLICA DO ESTADO

330101 - SECRETARIA DE ESTADO DA JUSTICAE
SEGURANCA PUBLICA

330201 - INSTITUTO DE DEFESA DO CONSUMIDOR DO
AMAPA

330202 - INSTITUTO DE ADMINISTRAGAO PENITENCIARIA
DO ESTADO
330301 - FUNDO ESPECIAL DE REEQUIPAMENTO POLICIAL

340101 - POLICIA MILITAR DO ESTADO DO AMAPA
350101 - POLICIA CIVIL DO ESTADO DO AMAPA
360101 - CORPO DE BOMBEIROS MILITAR

360301 - FUNDO DE REEQUIPAMENTO DO CORPO DE
BOMBEIROS
370101 - POLICIA TECNICO-CIENTIFICA

380101 - SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
390101 - SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA
400101 - SECRETARIA DE ESTADO DO PLANEJAMENTO
410101 - CONTROLADORIA GERAL DO ESTADO DO AMAPA
900101 - RESERVA DE CONTINGENCIA

TOTAL
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8.000.000

250.120

961.207

543.434.886
5.040.000

3.603.552
96.596.461
250.120
1.200.000
10.462.541

700.240

15.000.000

438.215
9.010.000
6.000.000
5.115.353

920.000

3.010.080
16.000.000

42.716.629
4.418.786.167

12.237.261

400.120

1.066.207

674.218.885
3.319.294

7.100.162
88.225.095
324.528
426.536
634.009
27.601.563

700.240

13.650.345

698.215
9.010.000
5.474.145
5.441.479
2.425.617

2.312.671
20.419.336
151.063.359
32.930.031
746.231

5.729.683.363

624.304.768,61

552.113,70

626.400.893,31

594.154.324,73
7.199.466,00

6.501.623,34

16.449.354,54

170.249,00

552.113,70

626.400.893,31

9.555.725,49
290.120,00

561.882.834,47
7.134.063,29

5.656.736,24

16.449.354,53
3.285.909,79

5.725.255,66
85.734.129,35
426.535,20
619.796,53
13.864.951,60

589.809,62
11.823.177,85

649.416,20
8.957.468,67
5.384.208,38
4.579.023,08
2.924.446,51

2.256.193,79
19.533.751,19
101.836.627,83
6.863.011,52
78.169,80

4.481.367.347,76

78,09%
72,51%

0,00%
669,11%

0,00%

2,44%
98,99%

80,64%
97,18%
0,00%
100,00%
97,76%
50,23%

84,23%
86,61%

93,01%
99,42%
98,36%
84,15%
120,57%

97,56%
95,66%
67,41%
20,84%
10,48%

0,00%
78,21%

2.681.535,51
110.000,00

32.271.490,26
1.131.609,71

844.887,10

49.914.116,40
33.384,21

1.374.906,34
2.490.965,65
324.528,00
0,80
14.212,47
13.736.611,40

110.430,38
1.827.167,15

48.798,80
222.780,33
89.936,62
310.342,22
53.284,19

56.477,21
885.584,81
49.226.731,17
26.067.019,48
668.061,20

1.248.316.015,24
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28,06%
37,92%

5,74%
15,86%

14,94%

303,44%
1,02%

24,01%
2,91%

0,00%
2,29%
99,07%

18,72%
15,45%

7,51%
2,49%
1,67%
6,78%
1,82%

2,50%
4,53%
48,34%
379,82%
854,63%
0,00%
27,86%
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Despesa Orcamentaria

A despesa orcamentaria € o fluxo que deriva da utilizacédo de crédito consignado no or¢camento da entidade, podendo ou ndo diminuir a situacédo liquida
patrimonial (MCASP, 2012). S&o gastos realizados pelos entes publicos a fim de viabilizar o funcionamento e manutengdo dos servigos publicos
prestados a sociedade.

Vale frisar que a despesa orcamentaria no presente Balanco, representa os valores consolidados por todos os Poderes e por todos aas fontes de recursos.

A tabela abaixo mostra um comparativo entre a Despesa Autorizada e a Realizada, por categoria econdmica, caracterizada com uma variagdo

Economia Orcamentéria de R$ 1.248.316.015,24, ou seja, 27,86% a menor.

CATEGORIAS ECONOMICAS Despesa
Fixacao Realizada Variagdo

Despesas Correntes
Pessoal e Encargos Sociais 2.120.875.539,00 2.022.102.017,37 98.773.521,63
Juros e Encargos da Divida 50.820.045,00 47.957.401,54 2.862.643,46
Outras Despesas Correntes 1.460.648.355,14 1.328.185.424,58 132.462.930,56
Soma 3.632.343.939,14 3.398.244.843,49 234.099.095,65

Despesas de Capital
Investimentos 1.036.951.453,86 502.974.350,48 533.977.103,38
Inversdes Financeiras 295.562.654,00 274.011.556,96 21.551.097,04
Amortizacdo da Divida 344.274.477,00 306.136.596,83 38.137.880,17
Reserva de Contingéncia 0,00 0,00 0,00
Reserva do RPPS 420.550.839,00 0,00 420.550.839,00
Soma 2.097.339.423,86 1.083.122.504,27 1.014.216.919,59
TOTAL 5.729.683.363,00 4.481.367.347,76 1.248.316.015,24

Verifica-se, na tabela abaixo, a participacdo de cada um dos Poderes na Despesa total Autorizada e Realizada no exercicio de 2013:
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PODERES

Executivo
Legislativo

- AL

-TCE
Judiciario
Ministério Publico
TOTAL

100%
80%
60%

40%
20%
0%

Executivo

Percentual de realizagdo
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96%

DESPESA

AUTORIZADA

5.182.130.917,00
203.461.636,00

154.000.000,00

49.461.636,00

217.764.067,00

126.326.743,00
5.729.683.363,00

Judiciario
Ministério
Plblico

TOTAL

REALIZADA

3.972.448.285,70
177.154.351,09

129.614.485,30

47.539.865,79

208.858.717,88

122.905.993,09
4.481.367.347,76
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1. RESULTADOS CONTABEIS

4. BALANCO ORCAMENTARIO

O Balanco Orcamentario evidenciara a execucdo orcamentaria das receitas previstas e as despesas fixadas, conforme o art. 102 da Lei n 4320/64 e
também o disposto no art. 52 da LRF.

No exercicio de 2013, o Balan¢o Orgamentario apresenta um superavit orcamentario de R$ 34.780.971,64, ou seja as receitas superaram as despesas,
conforme demonstrado na tabela abaixo:

TITULOS PREVISAO EXECUCAO TITULOS FIXACAO EXECUCAO

Receitas Correntes 3.848.234.979, 3.631.787.084,67 Despesas Correntes 3.260.472.211, 3.398.244.843,49
Receita de Capital 346.321.070,  831.244.405,23 Despesas de Capital 695.046,488, 1.083.122.504,27
Receitas Intra-Orcamentarias 224.230.118, 53.116.829,50 Reserva de Contingéncia 42.716.629, 0,00

Reserva do RPPS 420.550.839, 0,0
Soma Soma 4.481.367.347,76

Superavit Orcamentario 34.780.971,64
TOTAL 4.418.786.167, 4.516.148.319,40 TOTAL 4.418.786.167, 4.516.148.319,40

Um dos fatores que contribuiram para o resultado positivo foram as acdes relacionadas ao ICMS: em 2013 a meta para a arrecadacdo de ICMS foi
estabelecida no valor de R$ 619 milhGes, e a arrecadacdo propria total de R$ 750 milhdes, considerando todo o cenario nacional de desoneragoes,
queda da balanca comercial e previsdo de crescimento do PIB em torno de 3%.

Com o esforco fiscal do Governo do Estado, os resultados foram mais positivos: atingiu-se o valor de R$ 778 milhdes de ICMS, superando em 25,7%
0 previsto, e um aumento de 15% em relacdo ao exercicio anterior, resultado superior as médias regional e nacional. A receita prépria total, apesar da
frustracdo de algumas receitas (IRRF e divida ativa), apresentou crescimento de mais de 6%, alcancando o valor de R$ 912 milhdes, valor 21,6%
acima do previsto pela LOA.

BALANCO GERAL DO ESTADO DO AMAPA - 2013 23


http://www.google.com.br/url?q=http://casteloroger.blogspot.com/2011/04/o-estado-do-amapa_18.html&sa=U&ei=EMs5U_S0LcLL0AGQxIF4&ved=0CDAQ9QEwAQ&sig2=Tu6KLVRE0prsCMTVEDXFWQ&usg=AFQjCNFFcZVHXnGUYSxpWqe7MP9SiG6cEA

# } Governo do Estado do Amapa

@ Secretaria de Estado da Fazenda
;»v 3 Secretaria Adjunta do Tesouro Estadual

Coordenadoria de Contabilidade
5. BALANCO FINANCEIRO
O Balanco financeiro, previsto no Anexo 13 da Lei 4.320/64, e demonstrado no Balango Geral do Estado, conforme os modelos editado pelo MCASP
da 5 edicdo, e expbe de forma sintética as disponibilidades existentes no inicio e no final do exercicio, juntamente com as receitas e Despesas
Orcamentarias e Extra-Orcamentarias.

1 — Receita 13.536.604.830,42
Disponibilidades Transferidas de 2012 3.047.131.565,91
Ingressos Oriundos da Execucéo Orgamentaria 4.516.148.319,40

Operac0es Financeiras Extra-Orcamentarias 5.973.324.945,11

2 — Despesa 13.536.604.830,42

Dispéndio Proveniente da Execucdo Orgamentaria 4.481.367.347,76

Operac0es Financeiras Extra-Orcamentarias 5.609.987.108,64

Disponibilidade Transferida para 2013 3.445.250.374,02

Superavit Financeiro:

Considerando que a Receita Arrecadada, no valor de R$ 4.516.148.319,40 (quatro bilhdes, quinhentos e dezesseis milhGes, cento e quarenta e oito
mil, trezentos e dezenove reais e quarenta centavos), ficou acima do montante da Despesa Realizada, no valor de R$ 4.481.367.347,76 (Quatro
bilhdes, quatrocentos e oitenta e um milhdes, trezentos e sessenta e sete mil, trezentos e quarenta e sete reais e setenta e sete centavos).

Conclui-se que a Gestdo financeira decorrente da execucdo orcamentaria resultou em Superavit Financeiro de R$ 34.780.971,64 (Trinta e quatro
milhdes, setecentos e oitenta mil, novecentos e setenta e um reais e sessenta e quatro centavos).
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Com base na movimentacdo do exercicio e em conseqiiéncia dos atos praticados pelo Governo, o Balanco Patrimonial evidencia qualitativa e
quantitativamente a situacdo patrimonial da entidade publica, por meio de contas representativas do patriménio publico, além das contas de

compensagoes.

Os itens do ativo permanente ndo sofreram correcdo, quanto ao passivo permanente, os valores relativos a divida fundada interna foram corrigidos

conforme os indexadores estabelecidos em clausulas contratuais, e os da divida fundada externa pela variag&o do dolar.

1 — Ativo Circulante
Caixa e Equivalente de Caixa
Demais Créditos e Valores de CP
Investimentos
Estoques
V.P.D. Pagos Antecipadamente
(- )Passivo Circulante
Superavit Financeiro do Exercicio
2 — Ativo Permanente
Ativo Realizavel a Longo Prazo
Investimentos
Imobilizado
Intangivel
(-) Passivo Permanente
Superavit Permanente
3 — Posicéo Liquida Final
Superavit Financeiro
Superavit Permanente
Saldo Patrimonial

BALANCO GERAL DO ESTADO DO AMAPA - 2013

4.367.042.157,28
2.966.275.385,32
599.548.503,68
474.490.833,83
326.649.508,45
77.926,00
1.369.253.864,30
2.997.788.292,98
2.461.736.054,57
90.484.470,49
993.962.635,02
1.376.189.917,29
1.099.031,77
2.324.556.045,36
137.180.009,21

2.997.788.292,98

137.180.009,21
3.134.968.302,19
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A demonstracdo das VariacGes Patrimoniais evidencia as alteracdes verificadas no patrimonio, resultantes ou independentes da execucdo orcamentaria
e indica o resultado patrimonial do exercicio.

1 — VariagOes Patrimoniais Quantitativas Aumentativas

Impostos, Taxas e Contribui¢Ges de Melhoria 895.737.696,05
Contribuig¢Ges Sociais 81.354.465,53
Exploracdo de Bens e Servicos 5.354.059,57
VPA - Financeira 172.520.170,13
Transferéncia Recebidas 8.621.645.745,54
Valorizagdo e Ganhos com Ativos 170.237,13
Outras VariacOes Patrimoniais Aumentativas 170.960.111,03
Subtotal 9.947.742.484,98

2 — Variagdes Patrimoniais Quantitativas Diminutivas
Pessoal e Encargos Sociais 2.001.880.581,62
Beneficios Previdéncias e Assistenciais 59.812.881,55
Uso de Bens e Servicos e Consumo de Capital Fixo 492.966.026,45
VPD - Financeira 622.904.511,14
Transferéncias Concedidas 6.637.691.630,29
Tributaria 36.915.462,49
Desvalorizacéo e Perda de Ativos 128.252.190,81
Outras Variac@es Patrimoniais Diminutivas 150.581.459,16
Subtotal 10.131.004.743,51
TOTAL DO PATRIMONIO DO PERIODO (183.262.258,53)

A variacdo de - R$ 183.262.258,53 reduziu os efeitos dos resultados acumulados de exercicios anteriores (no valor de R$ 3.318.230.560,72), 0 que
resultou em um Patriménio Liquido de R$ 3.134.968.302,19.
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V. INDICADORES LEGAIS E CONSTITUCIONAIS

A Lei Complementar n 101/2000 — LRF, surgiu com o objetivo de
estabelecer normas de finangas publicas voltadas para a
responsabilidade da gestdo fiscal, a fim de prevenir futuros desajustes
financeiros na gestdo puablica, sendo um importante instrumento para
avaliar a sustentabilidade da politica fiscal dos entes publicos.

A LRF estabeleceu diversos indicadores que devem ser cumpridos pelo
Estado, que séo indicadores legais e, além destes, existem aqueles que a
prépria Constituicdo Federal estabeleceu, que sdo os limites minimos
de aplicacdo para a Salde e Educagdo, chamados indicadores
constitucionais. Esses indicadores sdo apurados por meio de
demonstrativos que fazem parte do Relatério Resumido da Execucdo
Orcamentaria — RREO e do Relatorio de Gestdo Fiscal — RGF.

Tanto o RREO quanto o RGF sdo instrumentos de transparéncia que
tem como objetivo permitir a sociedade o0 conhecimento,
acompanhamento e analise do desempenho da execucdo orcamentaria e
da gestdo fiscal dos gestores publicos. Anualmente a Secretaria do
Tesouro Nacional, edita orientacGes através de manuais, que servem
para a elaboracdo dos demonstrativos previstos na LRF.

O Governo do Estado do Amapa, em cumprimento a LRF, publica os
Relatérios no Diario Oficial do Estado, disponibiliza no site da
Secretaria do Estado da Fazenda — www.sefaz.ap.ap.gov.bre no Portal
de Transparéncia do Estado do Amapa.
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8. RELATORIO DE GESTAO FISCAL

Conforme os arts. 54 e 55 da LRF, o relatorio deve ser publicado até
trinta dias apds o encerramento de cada quadrimestre, sendo composto
por anexos que contém informacGes referentes ao cumprimento dos
limites decorrentes da aplicacdo da LRF. O RGF é atribuicdo dos
titulares de cada um dos Poderes, bem como o Ministério Publico,
sendo que no Ultimo quadrimestre do ano, o Poder Executivo devera
publicar, também, o Relatério de Gestdo Fiscal Consolidado
abrangendo as informacdes de todos 0s Poderes e érgdo de cada Ente.

Despesa de Pessoal

O art. 19 da LRF estabelece que a despesa total com pessoal, para 0s
Estados, em cada periodo de apuragdo (Gltimos 12 meses), ndo podera
exceder a 60% dos limites da Receita Corrente Liquida — RCL,
conforme tabela abaixo:

Limite Limite Limite de % da
Maximo  Prudencial Alerta Despesa
Poder de Pessoal
(%/RCL) (%/RCL) (%/RCL) -
2013
GEA 49,00 46,55 44,10 44,54
AL/AP 1,86
TCE 3,00 2,85 2,70 108
TJAP 6,00 5,70 5,40 4,34
MP 2,00 1,90 1,80 1,74
TOTAL 60,00 57,00 54,00 53,56
27
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Abaixo, a evolugdo historica do calculo do limite do Pode Executivo,
evidenciando que os percentuais concedidos geram resultados variaveis
na despesa com pessoal:

LRF: Despesa de pessoal

50% -
49%
49% -
48% -
46% -
45,08% 44 54¢
0, |
A5% 1 44,10%
44% -
0,
430 42.61% 43,26%
42% -
41% -
40%
10 | 20 | 3° 0| 20 | 3 0| 20| 3 | 10 | 20 | 3
quad |quad |quad | quad | quad|quad |quad |quad | quad | quad | quad |quad
2010 | 2011 | 2012 2013
= |_imite maximo | imite prudencial
Limite de alerta Despesa com pessoal
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Divida Consolidada Liquida

O demonstrativo da Divida Consolidada Liquida que compde o RGF,
tem como objetivo assegurar a transparéncia das obriga¢des contraidas
pelos Entes da Federacdo e verificar os limites de endividamento de que
trata a legislacéo.

A Divida Consolidada Liquida corresponde ao valor da Divida Publica
menos a disponibilidade de caixa, as aplicacfes financeiras e 0s demais
haveres financeiros, que sdo valores a receber liquidos e certos.

O célculo do percentual é obtido sobre a Divida Consolidada Liquida
dividida pela Receita Corrente Liquida - RCL - apurada no Relatorio
Resumido da Execucdo Orcamentéria - RREO .

Os limites da divida sdo definidos através da Resolucdo do Senado
Federal n° 40/2001.

Apresenta-se, a seguir, o demonstrativo da Divida Consolidada no

exercicio de 2013, bem como, grafico com série histérica da Divida
Publica do Estado Amapa.
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A Divida Fundada representa os compromissos de exigibilidade, superiores a 12 meses, contraidos para atender ao desequilibrio orcamentario ou ao

Demonstrativo da Divida Fundada Interna e Externa

financiamento de obras e servicos publicos que, para serem pagos dependem de autoriza¢do orcamentaria.

DIVIDA FUNDADA INTERNA

LEI 9496/97
PROJETO 2010
FEDERALIZACAO DA CEA
PROINVESTE
PMAE
PDRI
INSS
AMPREV
PEF I
PEF Il

DIVIDA FUNDADA EXTERNA
BID
BIRD

TOTAL GERAL

SALDO EM 2010

67.795.835,69
10.343.338,00

33.580.034,25
396.473.475,75
130.793.333,32
15.895.343,77
2010
3.987.874,37
5.479.671,08
664.348.906,23

BALANCO GERAL DO ESTADO DO AMAPA - 2013

SALDO EM 2011

69.299.695,95
5.104.844,42

26.637.319,44
338.970.735,24
113.733.333,28
101.222.325,07

2011

3.312.480,29

5.479.671,08
663.760.404,77

SALDO EM 2012

71.715.911,77
3.959.472,22
407.389.625,60

24.957.116,08
338.970.735,24
96.673.333,24
191.925.000,00
2012
3.067.142,61
4.424.740,99
1.143.083.077,75

SALDO EM 2013

72.751.059,31
2.751.183,20
686.215.492,56
271.464.661,14
1.283.640,00
279.500.000,00
22.707.606,19
882.663.607,53

2013
2.522.463,58
3.177.551,45

2.225.037.264,96
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Operacoes de Crédito

O Demonstrativo das Operacdes de Crédito, abrange as operacdes de
crédito internas e externas, inclusive por antecipacdo da Receita (ARO).
Esse Demonstrativo € importante para prevencao de riscos e correcdo
de desvios que possam afetar o equilibrio das contas publicas, ja que
tais operacGes embutem riscos que geralmente refletem na cobranca de
juros, os quais serdo incorporados ao valor original da divida.

No art. 29, inciso II,LC n° 101/2000, diz: "Operacdo de Crédito
corresponde ao compromisso financeiro assumido em razdo de matuo,
abertura de crédito, emissdo e aceite de titulo, aquisicdo de bens,
recebimento antecipado de valores provenientes da venda a termo de
bens e servicos, arrendamento mercantil e outras operacoes
assemelhadas, inclusive com o uso de derivativos financeiros."”

Gréafico dos percentuais das Operacdes de crédito sobre a RCL.:

Operacéao de crédito (R$)

. 1.000 - 831,07
S 800 -
S s 510,89
400 -
200 1 1741 85,33
0 — . .
2010 2011 2012 2013
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18,4
20 12,31
10
0766 /
O T T T T
2010 2011 2012 2013

O grafico demonstra que o percentual de comprometimento das receitas
de operacBes de crédito realizada, em relacdo a RCL, o Estado do
Amapa sempre manteve-se abaixo do limite permitido.

No exercicio de 2013 o percentual de 23,51%, decorreu de liberacGes
de parcelas de operacGes de crédito que o Governo do Estado do
Amapa celebrou com o BNDES e CEF, tais como: Programa
PROINVEST, que executou a quitacdo integral da Operacdo PFE le
PFE 1l no valor de R$ 271.464.661,14, bem como, liberagcdes da 1
parcela do Programa PDRI no valor de R$ 279.500.00,00, 1 parcela do
PMAE na valor de R$ 1.283.640,00 e também, liberacdo da 2° parcela
da Operacdo de Crédito da Federalizacdo da CEA junto a Caixa
Econdmica Federal no valor de R$ 278.825.866,96.

Operacdes de Crédito em relacdo a Receita Total

ANO Operacdo de crédito Receita Total (%)

2010 17.405.014,85 2.623.461.619,23 0,66
2011 85.326.981,30 3.288.203.658,15 2,59
2012 510.887.300,53 4.148.688.233,62 12,31
2013 831.074.168,00 4.516.052.199,07 18,40
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9. RELATORIO RESUMIDO DA EXECUCAO ORCAMENTARIA -
RREO

De acordo com os arts. 52 e 53 da LRF, o Relatério Resumido da
Execucdo Orcamentaria - RREO, € composto por: Balanco
Orcamentério; Despesas por Funcdo e Subfuncdo, Receita Corrente
Liquida, Receita e Despesas do Regime de Previdéncia, Resultado
Nominal e Primario, Restos a Pagar, Despesas com Manutencdo e
Desenvolvimento do Ensino - MDE, Despesas com Agdes e Servicos
Publicos de Saude além desses o relatorio apresenta alguns
demonstrativos que devem ser apresentados no ultimo bimestre para
especificar as receitas e despesas no exercicio.

A elaboracgdo e publicacdo do RREO ¢é atribuicdo do Poder Executivo
de cada Ente da Federacdo, e a publicacdo deve ocorrer até trinta dias
apos o encerramento de cada bimestre.

O Governo do Estado procurou cumprir as exigéncias legais, e elaborou
e publicou 0 RREO nos prazos previstos na LRF, assim como, cumpriu
as determinacbes imposto pelo Tribunal de Contas do Estado,
encaminhando o RREO para aprecia¢des, bem como, disponibilizou na
site da Secretaria de Estado da Fazenda e no Portal de Transparéncia do
Estado.

Abaixo demonstrativo simplificado ao RREO referente ao ultimo
Bimestre do exercicio de 2013, ressaltando que os dados estdo
consolidados com todos os oOrgdos de Governo, como também a
execucdo dos Poderes.

BALANCO GERAL DO ESTADO DO AMAPA - 2013

RESULTADOS SIMPLIFICADO - RREO

Receitas Realizadas
Despesas Executadas
Superavit Orcamentario
Despesas por Funcao/SubFuncao

Despesas Empenhadas

Despesas Liquidadas
Receita Corrente Liquida
Resultado Nominal
Resultado Primario
Resultado Previdenciario
Restos a Pagar

Processados

Néo Processados
Receita Alienacdo de Ativos/Aplic. dos recursos

Despesas Derivados de PPP'S

TOTAL
4.644.976.434,
4.492.574.800,

152.401.633,

Total
4.492.574.800,
4.132.722.273,
3.535.062.382,

332.360.766

-116.755.038,

-68.324.993,

211.185.929,
324.032.374,
242.149,0
0,00
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Demonstrativo das Receitas e Despesas com Manutencao e
Desenvolvimento do Ensino- MDE

O demonstrativo das Receitas e Despesas com Manutencdo e
Desenvolvimento do Ensino - MDE apresenta 0s recursos publicos
destinados a educacdo, provenientes da receita resultante de impostos e
das receitas vinculadas ao ensino, as despesas com MDE por
vinculagdo de receita, 0s acréscimo ou decréscimos nas transferéncias
do Fundo de Manutencédo e Desenvolvimento da Educacdo Baésica e de
Valorizagdo dos Profissionais da Educagdo - FUNDEB, o cumprimento
dos limites constitucionais e outras informacdes para controle
financeiro. O Art. 72 da Lei n°® 9394/96, Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional - LDB, prevé a publicacdo nos relatorios expressos
na Constituicdo. O Art. 165 da Constituicdo determina a publicacdo até
trinta dias ap6s o encerramento de cada bimestre do RREO, sendo que
o0 art.52 da LRF, reafirma o prazo e informa a sua abrangéncia.

O demonstrativo tem por objetivo demonstrar avaliar o cumprimento
dos limites minimos de aplicacdo em MDE, do percentual da receita de
impostos destinada ao FUNDEB, do limite minimo de aplicacdo dos
recursos do FUNDEB na remuneracdo do magistério da Educacdo
Basica, bem como apresentar informacGes para fins de controle pelo
governo e pela sociedade.

O Art.212 da Constituicao Federal determina que os Estados, o Distrito
Federal e os Municipios devem aplicar, anualmente, em educacéo,
nunca menos de 25% da Receita Corrente Liquida resultante de
impostos e Transferéncias Constitucionais e Legais.

BALANCO GERAL DO ESTADO DO AMAPA - 2013

O Estado do Amapa cumpriu esse limite, aplicando 33,85% no
exercicio de 2013. A tabela demonstra que o Estado cumpriu os limites
definidos na legislacéo:

Receitas e Despesas com Educagdo

Realizado Limite
(%) (%)

2.951.622.708 - -

Especificacio Valor

Receita Liquida de Impostos

Minimo Anual de 25% das Receitas de
Impostos na Manut. e Desenvolvimento
do Ensino

Minimo Anual de 60% do FUNDEB na
remuneracdo do Magistério ¢/ Ensino
Fundamental e Médio

999.034.179 33,85% 25,00%

479.432.467, 85,70% 60,00%

O grafico abaixo mostra a evolugdo da despesa total com a
Educacao/AP:

35,00% - 32,509 3,3f5%
33,00% - 31,48%
31,00% - -
29,00% -
27,00% -
25,00% - 25%

23,00% . . .
2011 2012 2013

== 0/p de gastos com Educagdo == Limite

Os dados expostos pelo grafico acima mostram que o Estado vem
cumprindo o limite minimo de gastos com a educacao, que € de 25,00%
da receita resultante de impostos.
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Aplicacdo de Recursos em Acdes e Servicos Publicos de Saude

Nos termos da Emenda Constitucional n 29/2000 e Resolucdo n
322/2003 do Conselho Nacional de Saude, os percentuais minimos de
vinculacdo orcamentaria as agdes e servicos publicos de salde para os
Estados sdo de 12,00% do produto da arrecadagcdo dos impostos de
natureza Estadual: ICMS, IPVA e ITCD; mais 0s recursos provenientes
de Transferéncia da Uni&o de que tratam os artigos 157 e 159, inciso I,
alinea a, e inciso Il da CF/88, deduzidas as parcelas transferidas aos
Municipios.

A Lei Complementar n 141, de 13 de janeiro de 2012, regulamenta o 8§
3 do Art. 198 da Constituicdo Federal para dispor sobre os valores
minimos a serem aplicados anualmente em acGes e servigos publicos
em salde. Para efeito da aplicacdo da LC n 141/2012, considera-se
despesas com ac¢des e servicos publicos de salde, aquelas voltadas para
a promocao, protecao e recuperacao da saude.

No exercicio de 2013 o Estado aplicou em salde 12,68% da Receita
Liquida resultante de impostos e transferéncias Constitucionais e
Legais, cumprindo, assim, o limite minimo de 12%.

Gréafico com a evolucgédo das despesas com acgdes e servigos Publicos em
Saude:

BALANCO GERAL DO ESTADO DO AMAPA - 2013

15% -
14,42%
14% -
13% - 12,52% 12,68%
12,20%
12% -
12%
11% -
10% , . | |
2010 2011 2012 2013

=04 de gastos com Salde =——Limite

O grafico apresenta os limites minimos com as despesas com agoes e
servicos publicos de salde, nos ultimos anos, mostrando que o Governo
vem cumprindo o que determina a legislacao.
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V. NOTAS EXPLICATIVAS
Os Balancos e Demonstracdes Contabeis, foram elaborados em
conformidade com as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico, principios contabeis, disposicdes da Lei Federal n°

4.320/64, de 17/03/1964, Lei Complementar n® 101, de 04/05/2000 e a
Lei Orcamentaria n® 1.729, de 11/01/2013.

O Governo do Estado editou o Decreto n 6535, de 21/11/2013, que
disciplinou os prazos e procedimentos administrativos de natureza
orcamentaria, financeira, contabil e patrimonial, relativo ao
encerramento do exercicio financeiro de 2013, editou, também, a Lei n
1.774, de 17/10/2013, referente a reestruturacdo administrativa
transformando a Secretaria de Estado do Planejamento, Orcamento e
Tesouro em Secretaria de Estado do Planejamento, a Secretaria
Estadual da Receita em Secretaria de Estado da Fazenda, a Auditoria
Geral do Estado e a Ouvidoria do Estado em Controladoria Geral do
Estado, e cria a Secretaria de Governo do Estado do Amapa e a
Secretaria das Rela¢des Institucionais do Estado do Amapa.

A reestruturacdo ocorrida apresenta compatibilidade com o0s
instrumentos de planejamento, ndo havendo novos programas e agdes,
apenas a manutencdo dos ja previstos e aprovados, sendo que para o
exercicio de 2014, as propostas de alteracdo para adaptacdo da LOA e
PPA ja foram encaminhadas para a Assembleia Legislativa para
discussao, com tempo habil para realizacao dos ajustes. O detalhamento
para 2015 sera discutido durante o exercicio de 2014.

Para subsidiar a analise do Balango no exercicio de 2013, destacamos
algumas particularidades ocorridas, conforme descrito a seguir:

BALANCO GERAL DO ESTADO DO AMAPA - 2013

| - Os Balangcos e Demonstragfes Contébeis estdo sendo apresentados
de acordo com o Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Publico -
MCASP constituindo-se dos 6rgdos da Administracdo Direta e Indireta
do Poder Executivo, e a consolidacdo da execugdo orcamentaria dos
Poderes: Poder Legislativo, Poder Judiciario e Ministério Publico,
como também a Execucdo Orcamentaria da Amapa Previdéncia -
AMPREV.

1 - A Dotacdo Orgamentaria Inicial no exercicio de 2013, conforme
LOA n°®1.729, de 11/01/2013,foi de R$. 4.418.786.167,00 e ao final do
exercicio a Dotacdo Orcamentéria Atualizada ficou em R$
5.729.683.363,00, demonstrando um  acréscimo de R$
1.310.897.196,00.

2 - O Balango Orcamentario apresenta um superavit orcamentario de
R$ 34.780.971,64 que é representado pela diferenca a maior entre a
execucdo da receita e da despesa orcamentaria que devera ser
adicionado a coluna de Despesa Empenhada para igualar e execuc¢édo da
despesa orcamentaria com a execucao da receita orcamentaria.

3 - O Balanco Financeiro demonstra 0s ingressos de recursos na ordem
de R$ 4.516.148.319,40, sendo que, R$ 4.100.829.740,39 sdo
destinacdo ordinéaria livre entre a origem e a aplicacdo de recursos, ou
seja, para atender qualquer finalidade e, R$ 1.125.248.457,48 sdo de
destinacdo vinculada entre a origem e a aplicacdo de recursos, para
atender uma finalidade especifica estabelecida pela legislacéo.

34


http://www.google.com.br/url?q=http://casteloroger.blogspot.com/2011/04/o-estado-do-amapa_18.html&sa=U&ei=EMs5U_S0LcLL0AGQxIF4&ved=0CDAQ9QEwAQ&sig2=Tu6KLVRE0prsCMTVEDXFWQ&usg=AFQjCNFFcZVHXnGUYSxpWqe7MP9SiG6cEA

Governo do Estado do Amapa

- A
E & j Secretaria de Estado da Fazenda
~ /3 Secretaria Adjunta do Tesouro Estadual

Coordenadoria de Contabilidade

4 - O Balanco Patrimonial demonstra o Ativo Financeiro que
compreende o0s créditos e valores realizaveis independente de
autorizacdo orcamentaria, bem como o Ativo Permanente que
compreende 0s bens, créditos e valores, cuja mobilizacdo ou alienacéo
depende de autorizacdo legislativa.

- Bens Moveis e Imdveis - Em 2013, o Governo do Estado do Amapa,
atraveés da Secretaria de Estado da Administracdo responsavel pelo
patriménio do Estado, iniciou os trabalhos para fins de ajustes contabeis
decorrentes da reavaliagdo dos bens, mas devido a dificuldades
encontradas no primeiro momento, esse trabalho devera se estender até
o final de 2014.

5 - Precatérios - O Estado do Amapéa aderiu ao Regime Especial de
pagamento de Precatdrios previsto no art. 97 do Ato das DisposicGes
Constitucionais Transitorias - ADCT, da Constitui¢do Federal, alterado
pela Emenda Constitucional n°62/2009. A adocdo do Regime Especial,
pelo prazo de (15) quinze anos, consiste em deposito em conta especial
correspondente, anualmente, ao saldo total de precatorios somado a
atualizacdo prevista, sendo diminuido das amortizacoes e dividido pelo
namero de anos restantes no regime especial de pagamento.

A incorporacdo de precatérios apos decisdo judicial no exercicio de
2014 é de R$.7.278.425,40, totalizando um saldo devedor de R$
76.281.473,08. O passivo reconhecido da obrigagédo, conforme deciséo
judicial, somente podera ser baixada com o recebimento da informacao
fornecida pelo Tribunal de Justica, acerca do efetivo pagamento ao
credor do precatério.

BALANCO GERAL DO ESTADO DO AMAPA - 2013

6 — No exercicio de 2013 a AMPREV demonstra uma desvalorizagdo
em investimentos do RPPS na ordem de R$ 128.214.141,56, que foi
contabilizacéo no final do exercicio como deducdo de receita.

Particularidades dos Poderes - Consolidacéo

1 — Assembleia Legislativa — Na consolidagdo do RREO foi
apresentado pela Assembleia um valor executado de R$
136.626.842,88, j4 para a elaboracdo do Balango a execucdo
apresentada nos demonstrativos é de um valor a menor de
129.614.485,30. Promoveu-se ainda a entrega posterior ao prazo fixado
(14/02/2014), o que reduziu o tempo disponivel para consolidacao.

2 — Tribunal de Contas do Estado — O Balanco Geral do TCE
apresenta uma execugdo orgamentaria acima da previsdo atualizada: os
demonstrativos apresentados registram um superavit no valor de R$
15.995.500,00, mas ndo h& abertura do respectivo crédito adicional pelo
Poder Executivo que pudesse viabilizar sua execucdo, conforme a
legislagdo vigente. Na apresentagcdo do Balango, a Contadora descreve
0 ocorrido:

“Informamos a Vossa Exceléncia que de acordo com a Decisdo
proferida pelo Tribunal de Justica do Estado do Amapa, nos autos do
Mandado de Seguranca n° 0001094-71.2013.8.03.000/TJAP, Aco6rdao
publicado no Diario da Justica Eletronico, n® 196, de 23/10/2013, os
recursos decorrentes do saldo financeiro apurado no Balango do
Tribunal de Contas do Estado do Amapa, exercicio 2012, foram
geridos no orgamento corrente do TCE/AP, nos termos dos incisos | e

35


http://www.google.com.br/url?q=http://casteloroger.blogspot.com/2011/04/o-estado-do-amapa_18.html&sa=U&ei=EMs5U_S0LcLL0AGQxIF4&ved=0CDAQ9QEwAQ&sig2=Tu6KLVRE0prsCMTVEDXFWQ&usg=AFQjCNFFcZVHXnGUYSxpWqe7MP9SiG6cEA

~ /3 Secretaria Adjunta do Tesouro Estadual
Coordenadoria de Contabilidade

= Governo do Estado do Amapa
gx: «g Secretaria de Estado da Fazenda
IV do art. 8°, da Lei Complementar n® 010/95, c/c artigo 43, 8§1°, inciso
I, da Lei n° 4.320/64, conforme Quadro de Detalhamento da Despesa —
QDD, Anexo I, que é parte integrante da Resolucdo Executiva n°

050/2013-TCE/AP.”

Assim, considerando as limitagcdes de competéncia desta Secretaria de
Estado da Fazenda, e da necessidade de consolidacéo para prestacdo de
contas, realizou-se a contabilizacdo até o limite dos créditos
autorizados, o que resultard em diferenca entre os demonstrativos do
TCE e os dados consolidados neste Balanco Geral, por questfes
externas. Abaixo demonstramos a diferenca dos valores apresentados
no Balango Geral do TCE x os valores contabilizados na ocasido da
consolidacao:

Execucéo

TCE ESTADO Diferenca
Despesa

Empenhada 55.881.898,45 47.539.865,79 8.342.032,66
Liquidada 49.301.158,90 41.126.880,24 8.174.278,66
Paga 48.753.685,24 40.579.406,58 8.174.278,66
Restos a Pagar

N Processados 6.580.739,55 6.412.985,55 167.754,00
Processados 547.473,66 547.473,66 0,00

BALANCO GERAL DO ESTADO DO AMAPA - 2013
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VI. CONSIDERACOES FINAIS

A apresentacdo do Balanco Geral a Assembleia Legislativa e a sociedade amapaense buscou cumprir o objetivo primordial de
subsidiar a avaliagdo das contas publicas do Estado do Amapé4, com a demonstracdo transparente dos resultados alcangados no
exercicio de 2013. A consolidacdo das informacdes de todos os Poderes e Orgéos da Administragdo Pablica Estadual resultantes
da execucéo das acOes governamentais referentes aos Orgamentos Fiscal e da Seguridade Social foi traduzida em demonstragdes
e no presente relatdrio, que sintetiza com objetividade os principais resultados.

A primazia pela transparéncia — um dos nortes da atual gestdo — é traduzida pelo constante aprimoramento do Portal da
Transparéncia (que foi reformulado em 2013 para maior acessibilidade e ampliacdo das consultas), e pela apresentacdo deste
Balanco Geral. Um conjunto de informagfes organizadas de forma clara e objetiva, em conformidade com as normas e
principios que regem a Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, com a finalidade de fortalecer a interacdo entre o0 Governo e a
Sociedade na busca dos melhores resultados possiveis. Resultados como o superavit da execucdo orcamentaria no valor de R$
34.780.971,64, e a superacdo dos limites para gastos com salde e educacéo.

Sao informacdes que comprovam, em numeros, o esfor¢o fiscal da atual gestdo para incremento de sua arrecadacao propria, o
que tem atenuado os efeitos negativos da estagnacdo dos repasses federais. No ambito do CONFAZ, o Amapa € considerado
como referéncia nacional no crescimento do ICMS, obtendo inclusive a classificagdo de maior incremento. Priorizou-se ainda a
regularizacdo das contribuicdes previdencidrias, entre outras inimeras obrigacgdes, elevando o Estado a condicdo de adimpléncia
e regularidade, com a reversdao do quadro anterior. A¢des que irdo garantir a sustentabilidade desta Unidade Federada e a
prestacao dos servicos a populacdo amapaense.

A andlise do resultado do exercicio evidenciou, portanto, o esfor¢o fiscal para o cumprimento dos limites minimos
constitucionais de aplicacdo em educacdo e saude, bem como dos limites fixados pela Lei de Responsabilidade Fiscal para
despesas com pessoal, divida publica, operacdes de crédito, garantias e contragarantias e inscricdo dos restos a pagar, 0 que
reflete uma gestéo fiscal responsavel e equilibrada.

Encerra-se, assim, a apresentacdo do Balango Geral do Estado do Amapa de 2013 e, na oportunidade, agradecemos a todos que
colaboraram direta ou indiretamente para que esta importante tarefa fosse concluida com éxito e no prazo estabelecido, garantindo a demonstracéo dos
resultados positivos e da gestao responsavel e equilibrada, apesar do contexto recessivo atualmente enfrentado no contexto nacional e internacional.
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VII. MENSAGEM DO GOVERNADOR

Mensagem do Governador na abertura dos trabalhos da Assembleia Legislativa em 2014:

“O periodo 2012/2013 foi marcado pelo grande esforco desprendido para superar um quadro de enormes dificuldades encontradas no inicio de meu
Governo, representado por obrigatoriedades de devolucdo de recursos de convénios com irregularidades na execucéo, dividas estratosféricas com
fornecedores, previdéncia dos servidores e pagamentos de consignados, entre outras.

Essa situacdo, além de colocar o Estado em uma situacdo de inadimpléncia e descrédito junto ao Governo Federal e organismos de apoio ao
desenvolvimento, causou, em razdo do nivel de comprometimento dos or¢camentos anuais com restos a pagar, limitacfes na execucdo das acles
necessarias ao desenvolvimento do Amap4, ao longo desses trés anos.

Além dos problemas de ordem financeira, tivemos que lidar com um Estado sucateado em suas estruturas com vicios e praticas nada condizentes com
os principios de legalidade, impessoalidade, moralidade e transparéncia.

Esse passado de praticas de gestdo ndo republicanas que resultaram em dividas colossais com reflexos perniciosos no presente, é que diariamente
nos esforcamos para corrigir. Consertar problemas dentro do universo da administracdo estadual, mudar vicios de gestdo e preconizar praticas
saudaveis e honestas tem sido 0 nosso grande desafio.

Hoje, muito temos a comemorar por obtencdo de resultados positivos nesses propdsitos:
0 As dividas para com a previdéncia estadual, que somavam 891 milhGes de reais, foram equacionadas através de acordo. S6 em 2011,
pagamos 80 milhdes de reais para viabilizar o parcelamento da divida, que estamos honrando religiosamente. S&o recursos que vao garantir a

concessao de beneficios previdenciarios aos servidores do Estado;

0 As dividas de consignacéo foram sanadas, somando desembolsos no valor total de 84 milhdes de reais, propiciando que 0 nome dos servidores
fosse retirado da lista de inadimplentes dos érgéos de protecao ao crédito, fato ocorrido por irresponsabilidade da gestdo anterior;

0 De dividas com fornecedores, programas sociais, precatorios, pessoal e outros, encontramos o Estado com restos a pagar no valor 191,9

milhdes de reais. Até o fechamento de 2013, conseguimos sanear parte dessa divida, restando cerca de 14 % do montante inicial a pagar,
correspondendo a 26,7 milhdes de reais;
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0 Ainda por conta da irresponsabilidade da gestao passada fomos obrigados a devolver, por diversas irregularidades na sua aplicagdo, recursos
conveniados no valor de 37,7 milhdes de reais, dinheiro que deveria ter sido utilizado em obras sociais e de desenvolvimento econémico;

0 As dividas encontradas somaram mais de 1 bilhdo de reais, fato que nos obrigou a restringir a execucdo orcamentaria para fazer frente as
obrigacdes ndo cumpridas. Para isso, promovemos contingenciamentos nos orgamentos anuais, resultando em restricdes na execucdo de acOes
programadas.

0 Na busca de racionalizacdo de gastos visando o equilibrio das contas publicas, fortalecemos o monitoramento e acompanhamento dos
contratos existentes e as novas contratacdes de servicos e aquisicdo de bens. Nesse particular conseguimos reduzir despesas que exorbitavam o0s
precos de mercado, a exemplo do contrato de fornecimento de alimentos para o IAPEN que custava aos cofres publicos cerca de 1,2 milhdo de reais
por més, passando em 2011 a pouco mais de 800 mil reais, mesmo aumentando a populacéo carceraria;

0 Outra significativa decisdo na area de gestao foi o equacionamento de 46 inadimpléncias que impediam o Estado de acessar recursos do
Governo Federal e de organismos de desenvolvimento. A manutencdo da condicdo de adimpléncia nos deu a credibilidade perdida, permitindo
restabelecer e celebrar importantes parcerias como obras do PAC, emendas parlamentares da bancada federal e com o Banco Nacional de
Desenvolvimento Social - BNDS;

0 Destaco também a decisdo de chamar os aprovados nos concursos publicos realizados pela administracdo anterior, cujas vagas eram
preenchidas por contratos precarios com fortes indicios de direcionamentos politiqueiros. Chamamos aqueles em espera e realizamos novos
concursos, totalizando 5.628 convocacgdes, sendo nomeados 3.844 servidores. Assim, estamos compondo o quadro efetivo do Estado e destinando
politicas de desenvolvimento e valorizacdo de RH. Nesse particular, ao longo desses trés anos, concedemos reajustes salariais sempre acima dos
indices inflacionarios e, mesmo diante das dificuldades, estamos mantendo a regularidade de nossas obrigac¢des patronais. (...)

A situacdo da Companhia de Eletricidade do Amapa foi outra questdo gravissima que encontramos e tomamos a deciséo politica de enfrentar, mesmo
sabendo que isso iria desagradar aqueles que sempre usaram a empresa de forma patrimonialista. Sua divida extrapolou a cifra de 2 bilhdes de reais
e apresentou acentuado desequilibrio econémico financeiro, inviabilizando sua governabilidade. Entre os motivos que explicam a gravidade da
situacdo estavam as altas e crescentes perdas técnicas e comerciais, o congelamento da tarifa e o elevado grau de inadimpléncia da clientela, além de
uma gestdo temeraria bancada pelo acionista majoritario, fatos que impediam a empresa de gerar 0S recursos necessarios para honrar compromissos
e realizar os investimentos demandados.
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Decorrente dessa situacdo, a CEA passou a condicdo de inadimplente na aquisicdo de energia da Eletrobras/Eletronorte e de combustiveis da
Petrobras, configurando um vergonhoso calote. Fato também verificado no recolhimento de tributos e encargos, acarretando pesados 6nus
financeiros, resultando em constantes prejuizos e no acumulo de dividas, que culminou com a recomendacdo da ANEEL de caducidade de sua
concessao.

A partir de 2011, tomamos a decisdo de reverter a dificil situacéo, propondo ao Ministério das Minas e Energia a federalizacdo da empresa, como
medida mais viavel para a solucdo dos problemas. Paralelamente, buscamos o equacionamento das dividas existentes, destacando-se as seguintes
medidas:

0 Remissdo da divida de ICMS, acumulada por mais de 10 anos, totalizando uma renuncia de receita da ordem de 235,3 milhdes de reais,
oficializada através do Decreto Governamental n° 1.679, de 10 de maio de 2012;

0 Negociacdo junto a Eletronorte, resultando na remissdo de multas e juros no montante de 563,2 milhGes de reais;

0 Pagamento de dividas perfazendo um total de 407,8 milhGes de reais, atraves de recursos captados junto a Caixa Econémica Federal,
saldando dividas com Eletrobras, Ministério das Minas e Energia, FINEP, entre outras;

0 Equacionamento do passivo contencioso da empresa, através de aporte de recursos para aumento de capital no montante de 1,4 bilhao, valor
contraido junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Social.

Em novembro de 2012, finalmente, foi firmado o Protocolo de Inten¢des entre o Governo do Estado e a Eletrobras para federalizacdo da Companhia.
Nele estdo assentadas as condicfes e premissas visando a recuperacdo operacional, econdmica e financeira da empresa, alem, do estabelecimento de
um modelo de gestdo capaz de garantir a qualidade dos servicos e a ado¢do de um programa de reducéo de custos, finalizando com a transferéncia
da gestdo e do controle acionario para a Eletrobras. Dentre as metas estabelecidas a partir da federalizagcdo, destacamos a integracédo do sistema
elétrico estadual ao Sistema Interligado Nacional - SIN. (...)

O periodo 2011/2013 foi marcado pelo crescimento da economia brasileira abaixo do esperado, resultando no terceiro ano de crescimento modesto. A
situacdo internacional exerce grande influéncia na economia nacional, especialmente quando se tem no contexto os Estados Unidos e a Europa, em
razdo da existéncia de alto estoque de investimentos de empresas desses paises. As saidas de dolares do Pais apresenta comportamento que superam
as entradas, gerando saldo negativo no fluxo cambial. S&o investidores transferindo suas aplica¢Ges para pragas mais seguras.
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O cenario com cambio alto é positivo para poucos exportadores brasileiros que recebem em dolar, entretanto, isso prejudica a maioria da cadeia
produtiva do Pais que compra matérias-primas precificadas pela divisa norte-americana.

De acordo com especialistas, 0 governo deve tomar medidas drasticas no curto prazo, do contrario, a inflagdo vai disparar. Se isso ocorrer, sera
preciso subir ainda mais 0s juros, o que tornara o credito mais caro. A medida inibira o consumo e segurarda a inflacao, mas, por outro lado, causara
estragos sobre a decisdo de investimentos.

O comportamento de alguns indicadores reflete essa conjuntura. O PIB brasileiro ndo confirmou as expectativas de crescimento, devendo ficar em
2,28% em 2013, contra uma previsao inicial de 4,5%. Para 2014, o avanco previsto de 3,5% ja esta sendo revisto para 2,8%. A inflacdo fechou 2013
em 5,91% superior a verificada em 2012 de 5,84%. O crédito bancario vem desacelerando desde 2011, impactando negativamente no crescimento da
economia. Em 2010, o crescimento foi de 20,6%, passando para 18,8% em 2011, 16,4% em 2012 e para 2013 estimado em 14%.

A renuncia fiscal tem sido um dos instrumentos utilizados pelo Governo Federal para amenizar os efeitos da crise. Incentivar setores especificos da
economia, como no caso da desoneracao da cesta basica, e reduzir impostos, como: IP1 para automoveis e eletrodomésticos, SIDE- Combustiveis e 0
IOF para o crédito a —pessoa fisica sdo as medidas praticadas.

As desonerac0es tributarias atingiram 58 bilhGes de reais até setembro de 2013, média mensal de 7 bilhGes, fechando o ano em torno de 80 bilhdes.
Para 2014, o governo federal estuda medidas que podem elevar a perda de receitas com desonera¢es para valores acima dos R$ 91,5 bilhGes
previstos.

O problema da renuncia fiscal é que ela desdgua no FPE e FPM, compostos pela arrecadacao de impostos, afetando o principal componente da
receita estadual, com representatividade de 71% na sua totalizagao.

O aumento menos dinamico do FPE, frustrando as expectativas de transferéncias, e a pressao para aumentar as despesas tem atingido fortemente a
execucdo orcamentario-financeira do executivo. A baixa arrecadacéo federal s6 ndo tem sido mais impactante para o Estado, devido ao crescimento
da arrecadacéo propria do ICMS, que vem aumentando, substancialmente, desde 2011. Entretanto, o total da arrecadacéo, embora crescente a cada
ano, ndo tem sido suficiente para sanear as despesas totais da administracao.

As transferéncias de FPE, durante o exercicio 2013, apresentou um déficit entre programado e realizado de 12,9%, o que significou 272,1 milhdes a

menos da previsdo inicial da Secretaria do Tesouro Nacional - STN. A Receita Prdpria, por sua vez, variou positivamente em 23%, em relacdo ao
inicialmente previsto, produzindo um superavit de 172,7 milhGes, cobrindo parte do rombo deixado pela ndo realizagdo do previsto com FPE. SO nos
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exercicios de 2012/2013 sdo acumulados déficits de mais de 580 milhdes de reais. Isso tem nos causado grandes dificuldades para alcance dos
objetivos, visando o pleno atendimento das demandas da populacéo. (...)

A exposicdo de nossas dificuldades e caréncias nédo se trata de lamentacdo, mas de termos em vista a dura realidade e 0s consequentes desafios que
nos sdo impostos. Essa situacdo exige de nos, homens publicos, responsaveis pela destinacéo, gestdo e controle dos recursos publicos, redobrados
cuidados no emprego dos mesmos.

Apesar das grandes dificuldades enfrentadas, estamos conseguindo cumprir, em grande parte, os compromissos assumidos durante nossa campanha
eleitoral, isso gracas a recuperacdo da capacidade do Estado de acessar recursos extra or¢camentarios, com destaque para convénios celebrados com
a Unido e captacéo de recursos de financiamentos, dos quais quero assinalar:

0 A celebracéo de 145 convénios com diversos ministérios, totalizando recursos no montante de R$ 185 milhdes, destinados as mais diversas
areas da acdo governamental;

0 PAC/CEF/BNDS voltados para o Saneamento totalizam recursos no valor de R$ 159,7 milhdes, dos quais R$ 19,5 milhdes correspondem a
contra-partida do Estado;

0 PAC/FNHIS Habitacdo, envolvendo 12 e 22 etapas do Macapaba, Aturia e Congds, somam recursos da ordem de R$ 307,9 milhdes.

0 Do BNDS as liberagdes ja atingiram R$ 806,3 milhdes, sendo que R$ 106,9 milhdes realizados em obras concluidas e R$ 699,3 milhdes, sendo

aplicados em obras em execucao.

O estabelecimento de parcerias nos tem permitido avancar no desenvolvimento do Estado. Entre as realizacdes quero sublinhar, conforme as areas
especificas da acdo publica, as seguintes:

Na superacdo do colapso financeiro a ameacar a governabilidade do Estado e no resgate da autoestima da populacdo com os escandalos e
corrupcdo, reforcamos a austeridade na administracdo das contas publicas de modo a reduzir despesas de custeio e redirecionar a utilizacdo de
recursos de forma mais eficaz e transparente.

Na Administracéo Tributaria, o esforco fiscal produziu resultados acima da média regional e nacional, conferindo ao Amapa posic¢éo de destaque no
ranking dos Estados. Destacamos as medidas de modernizagdo combinadas com agdes de fiscalizagdo e induc@o do pagamento de débitos em atraso
de forma espontanea, registrando-se, em 2013, 410 pedidos de parcelamento, perfazendo crédito da ordem de 18,8 milhdes.
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No estimulo através da politica fiscal, foi reeditado, em 2013, o beneficio de reducdo de 41,67% na base de calculo incidentes nas operacgdes de
importacdo destinadas a comercializagdo na &rea de livre comércio, resultando em uma carga tributéria de apenas 7%.

O modelo de gestdo preconizado por nosso governo busca a integragdo geogréfica ao desenvolvimento do Amap4, dando atengdo a todas as regides
do Estado com o mesmo grau de importancia. Esse modelo estimula a integracé@o das acdes da administracdo estadual com as municipais, produzindo
parcerias com as prefeituras e outras esferas do poder publico e com a sociedade civil.

Na inclus&o social o principal objetivo é implantar, consolidar e aprimorar o Sistema Unico de Assisténcia Social — SUAS, o que significa apoiar os
16 municipios do Estado, compreendendo a execucdo de programas e projetos com o foco prioritario na atencdo as familias e seus membros e
individuos, tendo o territrio como base de organizacao.

O Programa Renda para Viver Melhor, que garante complementacéo financeira de % SM (R$ 339,00) as familias em situacdo de vulnerabilidade,
com dependentes de 0 a 15 anos e renda “per capta” de até % do SM, atendeu 17.832 familias, 1% a menos que no ano anterior, totalizando
beneficios pagos da ordem de R$ 72,5 milhdes de reais, 1,02% superior ao total pago em 2012.

No &mbito do Programa Luz para Viver Melhor, que tem como beneficiarias familias com rendimento de até ¥ SM, foram atendidas 12.500 familias
com o pagamento de suas contas de energia, totalizando 1,45 milhdes de reais em contas pagas.

Na concessdo de beneficios eventuais advindos de vulnerabilidade de carater emergencial e/ou temporaria, foram concedidos 358 beneficios de
aluguel social as familias do Perpetuo Socorro que tiveram suas moradias destruidas pelo incéndio, totalizando 1.075 beneficiarios.

O ano de 2013 marca a instituicdo do "Programa Educa Jovem" destinado aos jovens de 18 a 29 anos, matriculados em escolas que possuem o
Ensino de Jovens e Adultos, com o objetivo de promover o acesso a educacdo, através da concessdo de uma bolsa no valor de 120,00 reais.
Implantado a partir de outubro/2013, o Educa Jovem atendeu 1.429 alunos de 30 escolas em 7 municipios do Estado, totalizando beneficios da ordem
de 514,6 mil reais.

Ainda na &rea da promocdo social, atendendo a principal reivindicacdo das manifestacfes nacionais, através de parceria com a Prefeitura de
Macapd, sancionamos a lei que garante gratuidade no transporte coletivo a estudantes carentes do ensino pablico. A partir de entdo, o pagamento da
meia passagem fica reduzido a zero para os beneficiarios do programa. Os custos estimados em 500 mil reais mensais serdo assumidos pela parceria,
cabendo ao Estado 2/3 do total e a Prefeitura 1/3 da conta. O importante é que quem mais precisa ndo vai pagar transporte para estudar.
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Na Educacéo, durante o exercicio 2013, foram aplicados recursos no montante de 938,7 milhdes de reais, sendo que deduzidos os despendidos com
pessoal desse total, o restante, cerca de 17%, foram aplicados nos demais itens de despesas e necessidades de investimentos, como: construcgao,
ampliacdo e reforma de escolas, aparelhamento e reaparelhamento de escolas, formacéo e capacitacéo de profissionais da educacao, alimentacao e
transporte escolar, locacdo de imdveis, manutencdo de maquinas e equipamentos, energia, agua, transporte, material de limpeza, informética e
expediente, além de contrapartidas de convénios, convénios com prefeituras, ONGs e UDEs, entre outros.

Dentre os investimentos na educacdo destacamos a construgdo e a reconstrucdo de escolas, totalizando 14 novos prédios concluidos, 14 escolas
reformadas, sendo 3 destas ampliadas e 46 com obras em andamento. No aparelhamento de escolas foi realizada a aquisi¢cdo de 24.701 carteiras e
375 conjuntos professor, além da construcdo de 10 laboratérios. Também foram realizados servigos essenciais em 94 escolas, finalizando
investimentos da ordem de 96,1 milhGes de reais, 0 que permitiu acrescentar 545 novas vagas, totalizando 155.188 alunos atendidos em 414 escolas
estaduais.

No objetivo de aumento da escolaridade académica, foram contemplados 4.732 servidores, com cursos de formacdo inicial e continuada. Do
quantitativo de docentes do quadro permanente, ainda temos cerca de 35% (4.399) sem nenhuma graduacdo. Em 2013 contratamos mais 416
docentes através de concurso publico objetivando fazer frente ao crescimento da demanda escolar.

Na assisténcia ao educando foram atendidos 17,9 mil alunos com transporte escolar, 155,2 mil com alimentacéo escolar, 9.600 contemplados com a
"Bolsa Auxilio Aluno" e 1.224 docentes com a "Bolsa Pagamento Professor e Técnico".

Na promocdo da cultura foram celebrados 107 convénios/contratos em apoio a promocao, difusdo e fomento artistico/cultural, contemplando, entre
outros, indigenas, populacdo afro-descrendente, festividades religiosas e eventos artisticos, totalizando aplicacdes de recursos no valor de 15,3
milhdes. S&o a¢des que consolidam e projetam a cultura amapaense no cenario nacional, fortalecendo a atividade de turismo.

A prética desportiva reveste-se de grande importancia, seja pela sua funcdo social ou na forma de desporto educacional e de rendimento. A acéo
governamental fez-se notar pelo apoio a todas as manifestacfes esportivas praticadas no Estado. Foram firmados 30 convénios com as mais
representativas federacdes regionais, para patrocinio de campeonatos em diversas modalidades.Os eventos mais significativos apoiados pelo Estado
foram:

0 A realizacdo das Olimpiadas Escolares nos polos Macapd, Santana, Pedra Branca e Ferreira Gomes, com a participacdo de 4.123
alunos/atletas, na faixa de 12 a 17 anos, de 62 escolas da rede publica estadual e 67 da rede particular;
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0 A participacdo na Etapa Nacional das Olimpiadas Escolares - Sub-14, composta por uma delegacdo de 180 pessoas, entre atletas e comissao
técnica, de diversas modalidades; e

0 A Participagdo nos Jogos Parolimpicos Nacional realizado em Sao Paulo, envolvendo uma delegacao de 64 pessoas, entre atletas e comissao
técnica.

Na satde publica os investimentos buscaram assegurar um atendimento mais digno e eficiente aos usuarios do Sistema Unico de Sadde (SUS). As
acdes nesse sentido envolveram a iniciacdo, continuacdo e conclusdo de obras, o aparelhamento da rede de saude, a intensificacdo dos programas
"Visdo para Todos" e "Mutirdo das Cirurgias Ortopédicas"”, além da convocagdo de novos servidores e a capacitacao de recursos humanos, entre
outras.

Em 2013, foram concluidas as obras de reforma e ampliacdo do Hospital de Oiapoque, a de construcédo do Centro de Especialidades Odontoldgicas e
de bases do SAMU em Mazagao, Ferreira Gomes, Porto Grande, Tartarugalzinho, Calcoene e Oiapoque. Iniciamos ou retomamos obras que se
encontram em andamento, destacando-se a construcéo de base do SAMU em Laranjal do Jari, a UPA Zona Norte, o Complexo Regulador do SUS, a
Maternidade de Parto Normal, o Hospital da Crianca e do Adolescente e o Hospital de Clinicas Alberto Lima.

No Hospital da Crianca e do Adolescente as obras envolvem a construcédo do centro cirargico, contendo trés salas de cirurgias e UTI com 17 leitos;
administracdo; ambulatdrios e apoio diagnostico; além de enfermarias para 151 leitos e auditorio para 110 lugares. No Hospital de Clinicas Alberto
Lima a reforma e ampliacdo do prédio, possibilitard o aumento de 80 para 220 o nimero de leitos. A construcdoda Maternidade de Parto Normal,
orcada em R$ 6,1 milhdes, esta com suas obras em pleno andamento na Zona Norte de Macap4, devendo, quando operacionalizada, atender toda a
demanda de partos normais, ficando a Maternidade Mae Luzia com o atendimento aos partos de alto risco.

Na estruturacdo da rede publica de saude, realizamos investimentos para a aquisi¢do de equipamentos necessarios a operacionalizacdo do Hospital
de Oiapoque, recém-inaugurado, e adquirimos equipamentos de alta complexidade, tais como mamdégrafo e tomografo, destinados aos hospitais
Alberto Lima e Emergéncia, somando aplicacdes em torno de 7 milhGes de reais.

Estamos avancando. A missdo de uma saude de qualidade esta sendo encarada com responsabilidade.Estamos fazendo os investimentos que deveriam
ter sido feitos no passado. Buscamos o atendimento das necessidades do presente e a garantia de prestacédo de servicos no futuro.
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O quadro de saude da populacgdo sofre decisiva influenciada qualidade da agua consumida. Enfermidades de grande incidéncia, como a hepatite A,
febre tifoide, febre amarela, diarreia, cdlera, amebiase e a malaria podem ser provocadas pelo consumo de alimentos ou 4gua contaminada. As taxas

de mortalidade infantil também séo influenciadas, pois as criancas séo mais vulneraveis as doencas originadas pela auséncia de agua tratada.

E com esta visdo que estamos enfrentando o desafio de tirar o Estado da triste posi¢do de um dos Gltimos colocados no ranking de saneamento basico
do pais. Os investimentos em obras para agua e esgoto sanitario, sendo licitadas ou em fase de execucdo, totalizam cerca de 160 milhGes de reais.
Nossa meta e beneficiar a populacdo de todos 0os municipios amapaenses. Grande parte desses recursos sera para a construcao de novos sistemas de
captacao, tratamento e distribuicdo de &gua e recuperacdo e ampliagdo dos atuais sistemas.

O compromisso de atender com agua tratada todos os municipios do Estado, até o final de 2014, aos poucos estd sendo cumprido. Em 2013,
inauguramos os sistemas de tratamento de agua das cidades de Cutias e a 12 etapa do sistema de Vitoria do Jari, com capacidade de atendimento de
100% e 85%dos domicilios, respectivamente. Inauguramos também o sistema de captacdo e tratamento da localidade de Gurupora no Municipio de
Cutias, com producéo suficiente para abastecer toda a populacéo da localidade.

Estdo em andamento obras de ampliacdo dos sistemas de agua tratada de Santana, Ferreira Gomes, Porto Grande, Itaubal, Mazagdo, Oiapoque,
Calgoene, Praculba, Tartarugalzinho, Pedra Branca e Serra do Navio. S&o investimentos que vao garantir 100% dos domicilios atendidos com agua
tratada nas sedes desses municipios.

Em Macapé estamos realizando obras de implantacéo de redes primaria e de distribuicdo na Rede de abastecimento de Agua em diversos bairros,
além de reforma e ampliacdo na localidade de Santo Antdnio da Pedreira e no Distrito de Fazendinha, e de implantacdo nas comunidades
quilombolas do Ambé, Concei¢cdo do Macacoari Sdo Pedro dos Bois e Pirativa em Santana.

No setor de energia, a CEA em 2013, desenvolveu projetos de eletrificacdo urbana e rural e beneficiaram bairros, conjunto habitacionais,
loteamentos e vias de acesso em todo o Estado. O resultado foi a ampliacdo do nimero de unidades de consumo em 4,8%, totalizando 8.313 novos
clientes localizados na zona rural e urbana do Estado.

Para isso, investimos 5,9 milhdes, compostos por recursos proprios e do erario estadual, na ampliacdo de redes de distribuicdo. Através de recursos
do BNDS concluiu e estdo em andamento obras demelhoria do nivel de tensdo dos alimentadores e de reforma e ampliacéo da rede de distribuicdo
urbana em Macapd, Santana, Laranjal do Jari, Oiapogue, Mazagao, Porto Grande, Serra do Navio, Pedra Branca e Tartarugalzinho, ja totalizando
recursos aplicados da ordem de 17,4 milhdes, o que corresponde a 89,4% do programado.
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Esses investimentos propiciaram a implantacdo de 70,2 km de rede de média tensédo e 23,7 km de baixa tensdo. O Programa de Recuperacéo de
Perdas Elétricas, em 2013, investiu 2,4 milhdes de reais na instalacédo de 19,1 mil novos medidores.

Através do "Programa Luz para Todos"a CEA cadastrou mais 959 novos consumidores, em 2013, totalizando 4.459 beneficiarios do programa,
promovendo o atendimento em energia elétrica a parcela da populacdo que ainda ndo possui acesso a esse servico publico no meio rural. Destaco
aqui o avanco da eletrificagdo rural na maioria das comunidades do Arquipélago do Bailique.

Na &rea de transportes, estamos executando obras de infraestrutura, que vao permitir romper o isolamento regional e fortalecer nossa economia pela
integracdo dos municipios com a capital, via BR-156, abrindo caminho para o escoamento da producdo, além de conforto e seguranca no transporte
de cargas e passageiros.

A programagéo de construcdo e pavimentagéo de rodovias envolve obras abrangendo importantes acessos para o desenvolvimento regional, como:
Flexal/Praculba, BR-156/Amap4, Sto.Anténio da Pedreira/Sta.Luzia do Pacui, S&o Joaquim do Pacui/Cutias, Paulo/Itaubal, Mazagdo Novo/Mazagao
Velho e Duca Serra/Norte Sul. A ponte sobre o Rio Matapi é outro sonho que vamos tornar realidade, aposentando as balsas que estrangulam o fluxo
de pessoas e cargas, abrindo as portas para o desenvolvimento da regido.

Em 2013, realizamos 62,9 km de terraplanagem e 41,4 km de pavimentagao, em trechos dessas ligacGes, destacando-se a concluséo da pavimentagao
das ligacGes da BR-156 com a cidade de Amapa, totalizando 28,1 km nos acessos bacabinhas e Base Area, a realizacdo 5,3 km das etapas 1 e 2 da
Norte Sul e 8 km da ligacdo Sto.Antbnio Pedreira/Sta.Luzia Pacui.

Na revitalizacao asfaltica de vias urbana foi realizado recapeamento de ruas e avenidas em Laranjal do Jari, Santana e Macapa, melhorando o fluxo
do transito em vias de demanda, como as ruas General Rondon, Guanabara, Candido Mendes, Rodovia Duca Serra do Km 9 a BR-210 e Rua Santos
Dumont até a 13 de Setembro e a rotatéria da Claudomiro de Moraes.

Na area da habitacdo demos continuidade a retomada dos projetos habitacionais, colocando em pratica as obras dos conjuntos Aturid, Congos e
Macapaba com 512, 397 e 4.366 unidades habitacionais, respectivamente, somando investimentos da ordem de R$ 308 milhdes, dos quais R$ 44,9
milhdes correspondem a contra partida do Estado.

Ainda falando de obras estruturantes, foram concluidos e estdo em execucdo investimentos na area de urbanismo e em obras de reforma, ampliacéo e

construcdo de prédios, equipamentos e espacos publicos, com destaque para a construcdo e revitalizacdo de pracas, creches, passarelas, arenas
esportivas e centros comunitérios. Através da SEINF, entregamos ou estamos em fase de finalizagc@o de obras como a 12 etapa do Estadio Zerdo, Muro
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de Arrimo do Aturid, Piers do Bairro Santa Inés, arenas esportivas em Pedra Branca, Santana, Porto Grande, Praculba e Macapa, além de
passarelas em areas de ressaca de Macapa e Bailique, entre outras. (...)

A despeito de uma conjuntura nacional desfavoravel, conforme ja citada anteriormente, 0 Amapéa apresentou, ao longo desses trés anos, resultados
que superam os indicadores nacionais.

O PIB estadual em 2011 demonstra que a producdo alcangou as cifras de R$ 8,97 bilhdes, apresentando crescimento real de 4,9%, comparados com 0
ano de 2010, enquanto o do Brasil foi de 2,9% e da Regido Norte de 3,5%. Apesar da Atividade da Administracdo Publica manter a sua significacédo
em termos de participacao (48,7%), merece destaque o desempenho das atividades da industria extrativa, pecuaria e pesca, agricultura, silvicultura e
exploracdo floresta, uma vez que apresentaram crescimento acima da média estadual. Os desempenhos de maior relevancia sdo das atividades do
comércio, transportes, Servicos Prestados as Empresas e de informaces, que apresentaram crescimento acima de 13%%, alcancando ate 24%.

A Balanca Comercial, apesar de apresentar diminuicdo das exportacfes e importagdes, acompanhando o comportamento nacional, apresentou uma
reducdo minima de 1,07% no saldo, enquanto o saldo brasileiro sofreu queda de 86,8%. Destacamos o comportamento do comércio externo do
Amapa e o crescimento da participacédo dos produtos industrializados na composicao das exportacdes, que passou de 8,6% em 2012, para 65,2% em
2013. Em contrapartida a participacdo de produtos basicos (in-natura) caiu de 91,4%, em 2012, para 34,8% em 2013.

Na geracdo de empregos, nos ultimos trés anos, temos ocupado lugar de destaque no ranking regional e nacional de empregos com carteira assinada.
O desempenho positivo dos principais setores da economia amapaense repercute favoravelmente para a obtencdo desses resultados. Os ultimos
registros do CAGED/MTE, referentes ao Amapa, mostra crescimento das admissdes com carteira assinada, passando de 30.894, em 2012, para
33.565, em 2013, verificando um crescimento de 8,65%.

As atividades de servicos, comércio e construcdo civil sdo as que mais contribuiram para o aumento do estoque de empregos, reflexo da retomada dos
investimentos em inimeras obras de grande porte. Por outro lado, a indugdo de atividades produtivas conforme vocacdes e potencialidades do Estado
vém sendo fundamental para o alcance desses resultados.

A Agéncia de Fomento do Amapa - AFAP, encontrada no inicio de meu governo em estado falimentar, apresentando situacdo operacional e
patrimonial negativa e seriamente ameacada de faléncia pelo Banco Central, foi recuperada e, atualmente, apresenta um crescente quadro de
operac0es realizadas. Ela alcancou, nesses trés anos, mais de 4 mil créditos concedidos, totalizando cerca de 20 milhdes em investimentos nas mais
diversas atividades econdmicas e em empreendimentos produtivos que vao desde o ambulante, passando pela micro, pequena e até médias empresas.
E importante destacar que cerca de 60% da concesséo de crédito foi voltada para o empreendedor popular, que é excluido pelos bancos tradicionais.
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Sao trabalhadores informais que ndo sdo computados pelo indicador de empregos do CAGED, mas que o Governo esta permitindo trabalhar, gerando
renda e ocupagao na economia estadual.

No plano do desenvolvimento rural, a estratégia de governo, visando dinamizar a producéo de forma sustentével, esti consubstanciada no Plano Pro-
Amapéa Rural, que possui na sua composicdo programas estratégicos de fortalecimento das atividades do setor primario, destacando-se na sua
execucao:

O PROTAF, voltado para o fortalecimento da agricultura familiar, encaminhou 27 projetos de financiamento voltados para a produgdo e escoamento
através do FRAP e estabeleceu 21 convénios voltados para a mecanizagdo agricola em varios municipios do Estado;

Através PROAGROINDUSTRIA, que objetiva 0 aumento da area plantada e da produtividade da cultura da mandioca, foram construidas 11 casas de
farinha de um total de 40 programadas até o final de 2014, a um preco médio por unidade de R$ 80 mil reais.

Através do PROPESCA foram liberados recursos da ordem de 2,08 milhGes de reais do FRAP para atendimento de 51 projetos voltados para a pesca
artesanal e aquicultura. Foram celebrados convénios para aquisicéo de 50 kits de pesca do camardo no Bailique, construcédo de fabrica de gelo em
Calgoene e reforma da fabrica de Pracutba, além da construcéo de 02 trapiches/atracadouros.

O PROEXTRATIVISMO liberou, através de convénios, recursos no montante de 390 mil reais para aquisicdo de ferramentas para manejo de acaizais,
atendendo 322 familias extrativistas.

O PROPECUARIA efetivou o financiamento de 42 projetos de aquisicdo de animais, totalizando 1,28 milh&o de reais aplicados.
As acgdes em parceria com 0 Governo Federal totalizaram investimentos no valor de R$ 4,9 milhGes de reais, sendo que 1,6 milh&o s&o em projetos ja
concluidos e o restante 3,3 milhdes esta em execucdo, destinado para 0s mais diversos fins, tais como aquisicdo de tratores, implementos agricolas,

embarcacdes e veiculos para transporte da producdo, entre outros.

Na area da Industria e Comércio destaco investimentos voltados para o apoio a industrializacdo e comercializacdo da producdo, dos quais
destacamos:

0 A ampliagédo da Unidade de Beneficiamento de Frutas da Col6nia Agricola do Matapi;
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0 A aquisicao de um caminhdo frigorifico para a Associacdo de Acougueiros de Laranjal do Jari;

0 A aquisicao de um caminhdo frigorifico para a Associacao dos Produtores Rurais de Leite e Derivados do Municipio de Amapa;
0 A reforma e adaptacdo do Matadouro no Municipio de Amapa;

0 A reforma, adaptacao e ampliacédo da fabrica de gelo da Colonia de Pescadores Z10 de Laranjal do Jari. (...)

O Amapa vive assim um ciclo de desenvolvimento, fruto de um trabalho persistente realizado nesses ultimos trés anos e que resulta na recuperacao da
credibilidade do setor publico estadual.

A realidade esta ai para ser transformada e ndo para que 0s governantes submetam-se, curvem-se e sejam domesticados pelas pressdes. Reafirmo que
a pior traicdo que um governante pode fazer é a de render-se diante da realidade, isto é ceder aos fatos. Adaptar-se as circunstancias, entregar-se as

conveniéncias...

Antes de encerrar, quero renovar meu agradecimento aos senhores e senhoras parlamentares, as entidades da sociedade civil, aos empresarios, a
bancada federal, aos servidores estaduais e ao governo central, por estarem nos ajudando nessa dificil e honrosa misséo de recriar o Amapéa em prol

dos mais elevados interesses deste Estado e da sua gente.
()
Muito obrigado!
Palacio do Setentrido, 03 de fevereiro de 2014.

CARLOS CAMILO GOES CAPIBERIBE
Governador
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VIII. RELACAO DE UNIDADES
ADMINISTRACAO DIRETA
CODIGO NOME
010101 ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO DO AMAPA
020101 TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO AMAPA
030101 TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DO AMAPA
040101 MINISTERIO PUBLICO ESTADO DO AMAPA
060101 GABINETE DO GOVERNADOR
070101 PROCURADORIA GERAL DO ESTADO
080101 SECRETARIA EXTRAORDINARIA DE REPRESENTAQAO GOVERNO DO ESTADO DO AMAPA EM BRASILI
090101 SECRETARIA DE ESTADO DA COMUNICACAO
100110 SECRETARIA ESPECIAL DE GOVERNO
110101 GABINETE DO VICE-GOVERNADOR
130101 SECRETARIA DE ESTADO DA ADMINISTRA(;AO
130103 SISTEMA INTEGRADO DE ATENDIMENTO AO CIDADAO
140101 SECRETARIA DA RECEITA ESTADUAL
150101 SECRETARIA DE ESTADO DO PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E TESOURO
160101 AUDITORIA GERAL DO ESTADO
170101 OUVIDORIA GERAL DO ESTADO
180101 SECRETARIA EXTRAORDINARIA DE POLITICAS PARA AS MULHERES
190101 CENTRO DE APOIO A COORDENA(;AO SETORIAL
200101 SECRETARIA DE ESTADO DA INFRA-ESTRUTURA
210101 SECRETARIA DE ESTADO DO TRANSPORTE
220101 SECRETARIA DE ESTADO DA INDUSTRIA, COMERCIO E MINERA(;AO
230101 SECRETARIA DE ESTADO DO DESENVOLVIMENTO RURAL
240101 SECRETARIA DE ESTADO DO TRABALHO E EMPREENDEDORISMO
250101 SECRETARIA DE ESTADO DA CIENCIA E TECNOLOGIA
260101 SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE
270101 SECRETARIA DE ESTADO DO TURISMO
280101 SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAC;AO
290101 SECRETARIA DE ESTADO DO DESPORTO E DO LAZER
300101 SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
310101 SECRETARIA DE ESTADO DA INCLUSAO E MOBILIZA(;/:\O SOCIAL
320101 DEFENSORIA PUBLICA DO ESTADO
330101 SECRETARIA DE ESTADO DA JUSTICA E SEGURANCA PUBLICA
340101 POLICIA MILITAR DO ESTADO DO AMAPA
350101 POLICIA CIVIL DO ESTADO DO AMAPA
360101 CORPO DE BOMBEIROS MILITAR
370101 POLICIA TECNICO-CIENTIFICA
380101 SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
390101 SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA
400101 SECRETARIA DE ESTADO DO PLANEJAMENTO
410101 CONTROLADORIA GERAL DO ESTADO DO AMAPA
900101 RESERVA DE CONTINGENCIA
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Cddigo
090201
130203
130204
130205
130206
150201
150202
200203
200204
200205
220201
220202
230201
230202
230203
230204
230205
240201
250201
250202
250203
260201
280201
300201
300202
310201
330201
330202

ADMINISTRACAO INDIRETA

RADIO DIFUSORA DE MACAPA

ESCOLA DE ADMINISTRACAO PUBLICA DO AMAPA

AMAPA PREVIDENCIA

AMAPA PREVIENCIA PLANO FINANCEIRO

AMAPA PREVIDENCIA PLANO PREVIDENCIARIO

CENTRO DE GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO DO AMAPA

COMPANHIA DE GAS DO AMAPA

AGENCIA REGULADORA DE SERVICOS PUBLICOS DELEGADOS DO ESTADO
DEPARTAMENTO ESTADUAL DE TRANSITO

JUNTA COMERCIAL DO AMAPA

INSTITUTO DE PESOS E MEDIDAS

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO RURAL DO ESTADO DO AMAPA
INSTITUTO DO MEIO AMBIENTE E DE ORDENAMENTO TERRITORIAL
AGENCIA DE PESCA DO AMAPA

AGENCIA DE DEFESA E INSPECAO AGROPECUARIA

INSTITUTO ESTADUAL DE FLORESTA DO AMAPA

AGENCIA DE FOMENTO DO AMAPA

Nome

INSTITUTO DE PESQUISAS CIENTIFICAS E TECNOLOGICAS DO ESTADO DO AMAPA

UNIVERSIDADE DO ESTADO DO AMAPA

FUNDACAO DE AMPARO A PESQUISA DO ESTADO DO AMAPA
INSTITUTO DO MEIO AMBIENTE E DO ORDENAMENTO TERRITORIAL
FUNDACAO ESTADUAL DE CULTURA DO AMAPA

INSTITUTO DE HEMATOLOGIA E HEMOTERAPIA DO AMAPA
LABORATORIO CENTRAL DE SAUDE PUBLICA DO AMAPA
FUNDAGAO DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE

INSTITUTO DE DEFESA DO CONSUMIDOR DO AMAPA

INSTITUTO DE ADMINISTRACAO PENITENCIARIA DO ESTADO
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- Governo do Estado do Amapa
E e 5 Secretaria de Estado da Fazenda
Y Secretaria Adjunta do Tesouro Estadual

Coordenadoria de Contabilidade

Cddigo
030301
030302
040301
070301
220301
230301
240301
240302
250301
260301
260302
290301
300301
310301
310302
310303
330301
360301

FUNDOS

Nome

FUNDO DE MANUTENGCAO E REAPARELHAMENTO DA JUSTICA

FUNDO DE APOIO AOS JUIZADOS DA INFANCIA E DA JUVENTUDE

FUNDO ESPECIAL DE APOIO E DESENVOLVIMENTO DO MINISTERIO PUBLICO
FUNDO PROG

FUNDO DE DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL E MINERAL DO ESTADO DO AMAPA
FUNDO DE DESENVOLVIMENTO RURAL DO AMAPA

FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DO ARTESANATO DO AMAPA

FUNDO DE APOIO AO MICROEMPREENDEDOR E DO DESENVOLVIMENTO DO ARTESANATO
FUNDO DE AMPARO A PESQUISA CIENTIFICA E TECNOLOGICA

FUNDO ESTADUAL DE RECURSOS PARA O MEIO AMBIENTE

FUNDO ESTADUAL DE RECURSOS HIDRICOS DO AMAPA

FUNDO ESTADUAL DE DESENVOLVIMENTO DESPORTIVO DO ESTADO DO AMAPA
FUNDO ESTADUAL DE SAUDE

FUNDO DE ASSISTENCIA SOCIAL

FUNDO DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE

FUNDO ESTADUAL DO PASSE SOCIAL ESTUDANTIL

FUNDO ESPECIAL DE REEQUIPAMENTO POLICIAL

FUNDO DE REEQUIPAMENTO DO CORPO DE BOMBEIROS
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